
 

国立大学法人広島大学事業報告書 

 

Ⅰ はじめに 
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Ⅱ 基本情報 

 

１．目標 
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２．業務内容 
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３．沿革 
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４．設立根拠法 

  

 

 

５．主務大臣（主務省所管局課） 

  

 



 

６．組織図 

　運 営 組 織　運 営 組 織　運 営 組 織　運 営 組 織　　　　（平成23年3月31日現在）

は，社会連携推進機構を示す。

学　　長 役員会

経営協議会

教育研究評議会

学長室

学長補佐

監査室 監事（２名）
・大学運営全般担当

・国際担当

・競争的資金担当 競争的資金獲得戦略室

理事・副学長（教育担当）
副学長（学生支援・附属学校担当）

教育室

副理事（入試改革担当）

副理事（教育支援担当）

副理事（教育改革担当）

副理事（附属学校担当）

学生総合支援センター

入学センター
キャリアセンター

エクステンションセンター
アクセシビリティセンター

理事・副学長（研究担当）
学術室

副理事（学術支援担当）

副理事（平和担当）

副理事（社会連携担当）

副理事（情報担当）

若手研究人材養成センタ－

産学・地域連携センター

副理事（研究企画担当）

技術センター

理事・副学長（社会連携・広報・情報担当）
副学長（図書館担当）・図書館長

社会連携・情報政策室

副理事（施設企画担当）

副理事（総務企画担当）

東京オフィス

理事（医療担当）
医療政策室

副理事（医療企画・地域医療担当）

副理事（病院経営担当）

緊急被ばく医療推進センター

副理事（環境安全衛生担当）

副理事（法務担当）

副理事（男女共同参画担当）

副理事（人事制度担当）

人材育成推進室

図書館

理事（財務・総務担当）
財務・総務室

副理事（財務管理担当）

副理事（財務企画担当）

障がい者雇用推進室

男女共同参画推進室

病院運営支援部

部局支援室（１１室，１分室）

総合科学研究科支援室、文学研究科支援室、教育学研究科支援室、社会科

学研究科支援室、理学研究科支援室、先端物質科学研究科支援室、工学研

究科支援室、生物圏科学研究科支援室、医歯薬学総合研究科等支援室、原

爆放射線医科学研究所分室、国際協力研究科支援室、東千田地区支援室

※　　

国際センター

教養教育本部



 

 

 

　学部　学部　学部　学部 　総合科学部　総合科学部　総合科学部　総合科学部 　総合科学科
　文学部　文学部　文学部　文学部 　人文学科
　教育学部　教育学部　教育学部　教育学部 　第一類（学校教育系）

　第二類（科学文化教育系）
　第三類（言語文化教育系）
　第四類（生涯活動教育系）
　第五類（人間形成基礎系）

　法学部　法学部　法学部　法学部 　法学科
　経済学部　経済学部　経済学部　経済学部 　経済学科
　理学部　理学部　理学部　理学部 　数学科

　物理科学科
　化学科
　生物科学科
　地球惑星システム学科

　医学部　医学部　医学部　医学部 　医学科
　保健学科
※

　歯学部　歯学部　歯学部　歯学部 　歯学科
　口腔健康科学科
※

　薬学部　薬学部　薬学部　薬学部 　薬学科
　薬科学科
　附属薬用植物園
※

　工学部　工学部　工学部　工学部 　第一類（機械システム工学系）
　第二類（電気・電子・システム・情報系）
　第三類（化学・バイオ・プロセス系）
　第四類（建設・環境系）

　生物生産学部　生物生産学部　生物生産学部　生物生産学部 　生物生産学科
　附属練習船豊潮丸

※　医学部・歯学部・薬学部附属医療人教育開発センター

　大学院　大学院　大学院　大学院 　総合科学研究科　総合科学研究科　総合科学研究科　総合科学研究科（博士課程）
　文学研究科　文学研究科　文学研究科　文学研究科（博士課程）
　教育学研究科　教育学研究科　教育学研究科　教育学研究科（博士課程） 　附属幼年教育研究施設

　附属教育実践総合センター
　附属特別支援教育実践センター
　附属心理臨床教育研究センター

　社会科学研究科　社会科学研究科　社会科学研究科　社会科学研究科（博士課程） 　附属地域経済システム研究センター

　理学研究科　理学研究科　理学研究科　理学研究科（博士課程） 　附属臨海実験所
　附属宮島自然植物実験所
　附属両生類研究施設
　附属植物遺伝子保管実験施設
　附属理学融合教育研究センター

　先端物質科学研究科　先端物質科学研究科　先端物質科学研究科　先端物質科学研究科（博士課程）
　保健学研究科　保健学研究科　保健学研究科　保健学研究科（博士課程） 　附属先駆的看護実践支援センター

　附属先駆的リハビリテーション実践支援センター

　工学研究科　工学研究科　工学研究科　工学研究科（博士課程）
　生物圏科学研究科　生物圏科学研究科　生物圏科学研究科　生物圏科学研究科（博士課程） 　附属瀬戸内圏フィールド科学教育研究センター
　医歯薬学総合研究科　医歯薬学総合研究科　医歯薬学総合研究科　医歯薬学総合研究科（博士課程）
　国際協力研究科　国際協力研究科　国際協力研究科　国際協力研究科（博士課程）
　法務研究科　法務研究科　法務研究科　法務研究科（専門職学位課程） 　附属リーガル・サービス・センター

　専攻科　専攻科　専攻科　専攻科 　特別支援教育特別専攻科　特別支援教育特別専攻科　特別支援教育特別専攻科　特別支援教育特別専攻科
　附置研究所　附置研究所　附置研究所　附置研究所 　原爆放射線医科学研究所　原爆放射線医科学研究所　原爆放射線医科学研究所　原爆放射線医科学研究所 　被ばく資料調査解析部

　病院　病院　病院　病院 　病院　病院　病院　病院 　歯科診療所
　図書館　図書館　図書館　図書館
　全国共同利用施設　全国共同利用施設　全国共同利用施設　全国共同利用施設 　放射光科学研究センター　放射光科学研究センター　放射光科学研究センター　放射光科学研究センター
中国・ 四国地区国立大学共同利用施設中国・ 四国地区国立大学共同利用施設中国・ 四国地区国立大学共同利用施設中国・ 四国地区国立大学共同利用施設 　西条共同研修センター　西条共同研修センター　西条共同研修センター　西条共同研修センター

　学内共同教育研究施設　学内共同教育研究施設　学内共同教育研究施設　学内共同教育研究施設

　学内共同利用施設　学内共同利用施設　学内共同利用施設　学内共同利用施設 　ハラスメント相談室　ハラスメント相談室　ハラスメント相談室　ハラスメント相談室

　附属学校　附属学校　附属学校　附属学校

　教育研究組織　　教育研究組織　　教育研究組織　　教育研究組織　（平成23年3月31日現在）

　中央図書館、東図書館、西図書館、霞図書館、東千田図書館　中央図書館、東図書館、西図書館、霞図書館、東千田図書館　中央図書館、東図書館、西図書館、霞図書館、東千田図書館　中央図書館、東図書館、西図書館、霞図書館、東千田図書館

ナノデバイス・バイオ融合科学研究所、高等教育研究開発センター、情報メディア教育研究センター、ナノデバイス・バイオ融合科学研究所、高等教育研究開発センター、情報メディア教育研究センター、ナノデバイス・バイオ融合科学研究所、高等教育研究開発センター、情報メディア教育研究センター、ナノデバイス・バイオ融合科学研究所、高等教育研究開発センター、情報メディア教育研究センター、

自然科学研究支援開発センター、国際センター、産学・地域連携センター、教育開発国際協力研究セ自然科学研究支援開発センター、国際センター、産学・地域連携センター、教育開発国際協力研究セ自然科学研究支援開発センター、国際センター、産学・地域連携センター、教育開発国際協力研究セ自然科学研究支援開発センター、国際センター、産学・地域連携センター、教育開発国際協力研究セ

ンター、保健管理センター、平和科学研究センター、環境安全センター、総合博物館、北京研究センンター、保健管理センター、平和科学研究センター、環境安全センター、総合博物館、北京研究センンター、保健管理センター、平和科学研究センター、環境安全センター、総合博物館、北京研究センンター、保健管理センター、平和科学研究センター、環境安全センター、総合博物館、北京研究セン
ター、宇宙科学センター、外国語教育研究センター、文書館、スポーツ科学センター、HiSIM研究センター、宇宙科学センター、外国語教育研究センター、文書館、スポーツ科学センター、HiSIM研究センター、宇宙科学センター、外国語教育研究センター、文書館、スポーツ科学センター、HiSIM研究センター、宇宙科学センター、外国語教育研究センター、文書館、スポーツ科学センター、HiSIM研究セン

ター、先進機能物質研究センター、現代インド研究センター、サステナブル・ディベロップメント実践研ター、先進機能物質研究センター、現代インド研究センター、サステナブル・ディベロップメント実践研ター、先進機能物質研究センター、現代インド研究センター、サステナブル・ディベロップメント実践研ター、先進機能物質研究センター、現代インド研究センター、サステナブル・ディベロップメント実践研

究センター究センター究センター究センター

附属小学校、附属東雲小学校、附属三原小学校、附属中学校、附属東雲中学校、附属三原中学校、附属小学校、附属東雲小学校、附属三原小学校、附属中学校、附属東雲中学校、附属三原中学校、附属小学校、附属東雲小学校、附属三原小学校、附属中学校、附属東雲中学校、附属三原中学校、附属小学校、附属東雲小学校、附属三原小学校、附属中学校、附属東雲中学校、附属三原中学校、

附属福山中学校、附属高等学校、附属福山高等学校、附属幼稚園、附属三原幼稚園附属福山中学校、附属高等学校、附属福山高等学校、附属幼稚園、附属三原幼稚園附属福山中学校、附属高等学校、附属福山高等学校、附属幼稚園、附属三原幼稚園附属福山中学校、附属高等学校、附属福山高等学校、附属幼稚園、附属三原幼稚園

 



 

７．事務所等の所在地 

 

 

 

８．資本金の状況 

    

 

 

９．学生の状況 
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１０．役員の状況 
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１１．職員の状況 

      ℮∟  

      ℮∟ ℮∟ ⌐╟╡ ∆╢  

 

─ ⌐╟╡ ∆╢ ╩ ↄ⁹  

│ ה ≢ 0.6 ⇔≡⅔╡ │ ≤⌂∫≡⅔╡╕∆⁹ 

↓─℮∟ ⅛╠─ │ ⅛╠─ │ ≢∆⁹ 

 

 

й ─  

 http://www.hiroshima-u.ac.jp/top/houjin/jyoho/zaimu/p_h6l38v.html 

 

─   ─   

 182,382,634,181  38,066,988,463 

  180,748,336,037   21,218,480,907 

   96,367,462,356  ☿fi♃כ  12,246,313,948 

   76,399,212,430   3,469,869,000 

    ỏ24,080,367,803   78,592,401 

   6,311,782,095    78,592,401 



 

  60,176,427,895 

   3,794,933,177 

   4,377,025,599 

   14,012,758,045 

   842,856,887 

   35,029,102,515 

  ∕─  2,119,751,672 

  1,954,213,339 

  365,602,911 

  23,587,694 

 (B) 64,975,312,108 

  24,270,357,910 

  8,731,678,551 

  24,049,755,686 

 ∕─ ─  7,923,519,961 

 (C) ỏ35,956,493 

 (D) 3,663,547 

 B-A+C+D  2,423,187,323 

 

         

כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐  http://www.hiroshima-u.ac.jp/top/houjin/jyoho/zaimu/p_h6l38v.html 

              

  

 5,635,317,189 (A) כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

  ỏ36,677,799,523 

 ∕─ ─  ỏ21,956,547,711 

 27,052,293,000 

  8,970,720,015 

  23,466,781,734 

∕─ ─  7,184,897,502 

 ─  ỏ2,405,027,828 

и  ỏ6,372,035,581 (B) כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

й  ỏ368,758,845 (C) כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

к ⌐ ╢  (D) 0 

л  E=A+B+C+D  ỏ1,105,477,237 

м  (F) 3,510,104,022 

н  (G=F+E) 2,404,626,785 

 

              

◖☻♩  http://www.hiroshima-u.ac.jp/top/houjin/jyoho/zaimu/p_h6l38v.html 

            

  

з  24,208,479,920 

 ─  62,608,850,669 

  ỏ38,400,370,749 

∕─ ─ ◖☻♩   

и  2,797,744,802 

й  0 

к  13,058,663 

л  1,243,592 

м  ỏ38,988,985 

н  373,174,130 

о  1,885,052,195 

п  0 

р ◖☻♩ 29,239,764,317 

 



 

 

─  

ᵑ ⌂ ─♃כ♦ ה  

▪   

  

     22 ─ │ 1,083 0.5% ⌐ ╠⌂™ ╡ ה ─201,429

≤⌂∫≡™╢⁹ 

  ⌂ ≤⇔≡│ ⅜ ⌐╟╢2,914 ─ ⌐ ⇔≡ ⌐╟╢ ⅜1,062 ⌐ ╕

∫√↓≤⌐╟╡ 1,852 3.4% ─ 52,319 ≤⌂∫√↓≤ ┘ ⅜ ─ ⌂

⌐╟╢2,405 ─ ⌐╟╡1,105 31.5% ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ⌂⅔ ⌂ ≤⇔≡│ ─ ⅜ 25 ─ ⌐ ↑ ⌐╟╡ ─ ⌐

∆╢ ─ ⌐╟╡2,162 521.9% ─ 2,577 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

 

 

     22 ─ │ 1,657 3.1% ─ 55,349 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

⌂ ≤⇔≡│ ⅜ ─ ⌂ ─√╘ 0 ∞∫√╙─⅜ 2,412

≤⌂∫√↓≤ ⅜2,197 172.5% ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

⌂⅔ ⌂ ≤⇔≡│ ה ☿fi♃כ ⅜ ⌐╟╡1,409 10.3%

≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

  

 

     22 ─ │ 2,740 1.8% ─ 146,080 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ⅜⁸ ╟╡ ⌐ ╢ ⅜ ↕╣√↓≤ ⌐╟╡

⅜ ⇔√↓≤⌐╟╡2,608 52.7 ─ 7,557 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

 

▬   

 

     22 ─ │ 2,593 4.0% ─ 62,520 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ⅜ 22 ⌐ ⇔√ ─ ⌐╟╢ ─ ⌐ ℮

─ ⌐╟╡1,532 8.1% ─ 17,343 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ⌂⅔ ⌂ ≤⇔≡│ ⅜ ─ ⌐ ⇔≡670 5.0% ─ 14,013 ≤⌂∫

√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

 

 

     22 ─ │ 1,095 1.7% ─ 64,975 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ⅜2,024 7.7% ─ 24,270 ≤⌂∫√↓≤ ⅜

│ ─ ⅜ ⅛∫√↓≤⅛╠1,074 92.4% ─ 88 ≤⌂∫√↓≤⅜

→╠╣╢⁹ 

⌂⅔ ⌂ ≤⇔≡│ ⅜ ─ⱪꜝ☻ ┘ ─ ─ ⌐ ℮

─▪♇ⱪ ⌐╟╡1,885 8.5% ─ 24,050 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

      

 

     ─ ┘ ≤⇔≡ 53 ∕─ 36 ≤⇔≡

⌐ ℮ 52 ╩ ⇔√ 22 ─ │ 1,366 36.1% ─ 2,423

≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

► כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐   

כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐  

     22 ─ 1,920│כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ 25.4% ─ 5,635 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ─ ⌂ ⌐╟╢2,405 ─ ─ ⅜ ∂√↓≤

⅜1,890 57.8% ─ 1,378 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ⌂⅔ ⌂ ≤⇔≡│ ⅜1,497 6.8% ─ 23,467 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

 

כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐  

     22 ─ 1,866│כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ 41.4% ─ỏ6,372 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ⅜ │ ─ ⅜ ⅛∫√↓≤⅛╠1,074

92.4% ─ 88 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

⌂⅔ ≤⇔≡│ ─ ⌐╟╢ ⅜27,375 26.1% ─ỏ77,525 ≤⌂∫≡™╢⁹ 



 

כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐       

     22 ─ 2,070│כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ 84.9% ─ỏ369 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ⌐╟╢ ⅜1,994 795.2% ─ 2,245 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

      

◄  ◖☻♩  

◖☻♩  

     22 ─ ◖☻♩│4,260 12.7% ─ 29,240 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

⌂ ≤⇔≡│ ─ⱪꜝ☻ ┘ ─ ─ ─√╘ ⅜ ⇔√↓≤⌐

╟╡ ⅜ỏ38,400 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

⌂⅔ ≤⇔≡│ ⅜373 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

 

─♃כ♦                                     

  18  19  20  21  22  

 199,914 201,845 197,578 202,512 201,429 

 52,728 54,576 51,438 53,692 55,349 

 147,186 147,269 146,139 148,820 146,080 

 60,583 63,578 63,121 65,113 62,520 

 61,715 64,594 64,130 66,071 64,975 

 1,935 2,096 2,007 3,789 2,423 

 5,635 7,555 3,957 4,123 5,302 כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

 ỏ770 ỏ4,723 ỏ847 ỏ4,506 ỏ6,372 כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

 ỏ2,310 ỏ1,895 ỏ2,579 ỏ2,439 ỏ369 כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

 4,863 2,369 2,901 3,510 2,405 

 36,095 33,388 32,570 33,501 29,240 

      

  28,869 29,348 27,880 28,868 24,208 

  ℮∟ ─  61,256 63,725 63,193 65,157 62,609 

  ℮∟  ỏ32,387 ỏ34,378 ỏ35,314 ỏ36,289 ỏ38,400 

  4,155 2,694 2,716 2,619 2,798 

  100  37   



 

▬   

☿◓ⱷfi♩─ │40,449 ≤ 2,183 5.7% ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ↓╣│ ⅜ 25 ─ ⌐ ↑ ⌐╟╡ ─ ⌐ ∆╢ ─ ⌐╟╡ 2,157

529.6% ─ 2,565 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ╩ ↄ ─☿◓ⱷfi♩─ │158,575 ≤ 2,160 1.3% ≤⌂∫≡™

╢⁹↓╣│ ┘ ⅜ ─ ⌂ ⌐╟╢2,045 ─ ⌐╟╡1,105 31.5%

≤⌂∫√↓≤⅜ ⌂ ≢№╢⁹ 

 

─                                        

  18  19  20  21  22  

 37,786 38,624 37,519 38,266 40,449 

╩ ↄ  154,265 160,852 157,159 160,736 158,575 

      

  

╩ ↄ  
  129,332 132,632 130,808 

   949 1,038 891 

   26,878 27,065 26,876 

 7,863 2,369 2,901 3,510 2,405 

 199,914 201,845 197,578 202,512 201,429 

≤⇔≡│⁸ ☿fi♃כ⅜ ∆╢⁹ 

 

ᵓ ─ ┘  

2,423,187,323 ─℮∟ ─ ─ ⌐⅔™≡ ╘√ ─ ⌐ ≡╢√╘⌐

119,679,387 ─ ⌐ ≡╢√╘⌐705,568,691 ╩ ≤⇔≡ ⇔≡™╢⁹ 

    22 ⌐⅔™≡│ ─ ⌐ ≡╢√╘⁸150,000,000 ╩ ⇔√⁹ 

 

 ⌐ ╢ ─ ⌂╙─  

ᵑ ⌐ ⇔√  

⌂⇔ 

ᵒ ⌐⅔™≡ ─ ─ ה  

0 12,332  

18 466  



 

  17,060 18,244 19,210 19,603 19,554 20,545 20,435 21,908 22,133 23,509  

 ∕─  3,984 5,859 6,571 8,096 7,046 7,777 6,211 8,683 8,109 8,235  

 61,833 62,152 65,752 65,708 64,653 64,200 66,025 70,930 68,210 65,538  

  30,564 28,642 30,938 30,124 30,350 29,466 30,359 30,915 36,358 33,240  

  15,096 16,891 17,337 18,114 17,883 18,728 18,731 20,619 20,774 21,809  

  6,905 6,718 6,939 6,297 6,719 6,424 6,801 6,300 0 0  

 ∕─  9,268 9,901 10,538 11,173 9,701 9,582 10,134 13,096 11,078 10,489  

 0 3,898 0 3,977 0 4,139 0 3,771 0 4,087  

β ⌐≈™≡│ 22 ╟╡ ⌐ ╘≡ ⇔≡™╢⁹ 

 

 

Ⅳ 事業の実施状況 

─  

 ─ │ 64,975,312,108 ≢ ∕─ │ 24,270,357,910 37.4% ∂

24,049,755,686 37.0% 7,302,638,151 11.2% 2,184,422,577 3.4%

2,064,074,637 3.2% 1,325,117,454 2.0% ≤⌂∫≡™╢⁹ 

╕√ ה ☿fi♃כ─ ⌐╟╡ ╩ ∫√ 22 2,245,064,000

3,518,225,000 ╩ ╗ ⁹ 

 

♃כ♦ ≤ ≠↑√  

ア．大学（病院，全国共同利用施設，附属学校を除く）セグメント 

☿◓ⱷfi♩│ ה

┘ ⌐╟∫≡ ↕╣≡⅔╡ ₈ ≢ ⌂ ≈─ ₉≤™℮ ─ ╩ ⇔ ╩ →≡₈

ⱦ☺ꜛfi₉⌐ ∫√ ╩ ╘ ≤⇔≡Ᵽꜝfi☻─≤╣√ ╩ ⇔≡™╢⁹ 22 ⌐⅔™≡│

⌐⅔™≡ ╘√ ה ה ⌐ ∆╢ ─ ⌐ ↑≡ ─ ─ ╩

⇔√ ┼─ ╩ ℮≤≤╙⌐ ה ╩ ⌐ ∆╢√╘ ╩ ⌐ ╣√

╩ ⇔ ∕─ ╩ ⇔√⁹ 

↓─℮∟ ─ ─√╘─ ≤⇔≡ ─ ⌐≈™≡│ 21 ⌐ ⇔√ ⱪꜝ◙⌐

╩ ⇔ ₁⌂ ╩☻ⱦכ◘ ◌ ≢ ≡ ∆╢ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ⅜ ⌐ ∆╢ⱨ▼♬

♩fi♃☻◦▪ה☻◒♇ PA ╩ ⇔ ≢─ ─ ⌐╟╡ ─ ─ ╩ ╢≤ ⌐ ⌐

─ ╩ ╡ ╣≡ ↕∑╢ ╩ ⇔√⁹ ─ ⌐≈™≡│ ─ ⌂™ ╩ ⌐ ™

⅛╠ ה ⌐ ∆╢ ↑╩ ℮ ─Ⱶ♬ ≢№╢STARTⱪ꜡◓ꜝⱶ╩ ⇔ 44 ─ ╩

⌐ ⇔√⁹╕√ ╩ ⇔≡ ⌐ ⅛╠ ┘▪♪Ᵽ▬◙כ╩

⇔ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ─ ╩ ™ ☼כ◦ ─Ⱪꜝ♇◦ꜙ▪♇ⱪ╩ ≤⇔√

─ ┘ ⌐ ↑√ ╩ ∫√⁹↓╣╠─ ∆═⅝ │ ⌐ⱪ♇◦כ♄כꜞ─ ≠⅝ ה ⌐

∆╢ ╛ ─ ⌐ ↑≡ ⇔√ ╩ ⇔≡ ⇔ ╩ ⌐ ╘╢↓≤⅜≢⅝√⁹ 

╕√ ה ╩ ∆╢√╘─ ≤⇔≡ 25 ⌐ ∆╢ ה ╩

≤⇔√ ◐ꜗfiⱤ☻ ⌐⅔™≡ ┼─ ─√╘─ ⌐╦√╢ ╩ ⇔

≢ ⌐ ╩ ⇔≈≈ ╩ ╘╢↓≤⌐╟╡ ⌐⅔↑╢ ─ ⌂ ╩ ╢↓≤≤⇔√⁹ 

─ ≢│ №╢ ≤⇔≡ ╩♩♇ꜞⱷꜟכ◔☻─ ⅛⇔√ ─ ≢№╢₈

₉╩ ⇔≡ ⇔ ⇔√ ─ ╩ ⇔√╒⅛ ─ ╩ ∆╢√╘ ⱨꜞכ☻Ɑכ☻

─ ╩ ⇔√⁹╕√ ◄Ⱡꜟ◑כ ≤⇔≡│ ◄Ⱡꜟ◑כ ─ ™ ╛ ⌂≥─ ╩ ⇔√⁹↕╠

⌐ JST─ ┼─ ╩ ↑ ╙ ╘≡ ◐ꜗfiⱤ☻⌐ ─ ⅜ ↄ

ꜟכ○₈╢⅝≢ ─ ₉≤⇔≡ ₈└╤⇔╕ ה ▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ₉╩ ⇔√⁹ 

─ ≢│ ₈ ꜠ⱨ♦ה ─√╘─ ₉ 22 10 8 ╩ ∆╢√╘⌐ ↕╣√

─ 22 ⌐⅔™≡ ─ ה ─√╘─ ⅜ ↕╣√⁹∕─ ↄ│ 23 ⌐

≤⌂∫√√╘ ↕╣√ ─℮∟ ╩╩ ⌐ ╡ ⇔√⁹ 

╩ ↄ ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │ 8,554,582,201 51.9%

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√ 2,016,780,308 12.2%



 

1,438,569,163 8.7% ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │ 21,034,705,909 (64.4% ☿◓

ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ ) 3,761,623,664 11.5% 3,315,143,249 10.1% ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

イ．病院セグメント 

☿◓ⱷfi♩│ ה ⌐╟╡ ↕╣≡⅔╡ ┘ ⌐ ╢ ┘ ─ ≤⇔≡

─ ╛ ╩ ℮≤≤╙⌐ ╩│∂╘≤∆╢◖ⱷ♦▫◌ꜟ─ ┘⌐ ─ ┼

─ ─ ≤⇔≡ ∆╢↓≤⌐╟╡ ╩ ∂≡ ─ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡™╢⁹↓╣╠─ ╛

╩ ∆╢√╘⌐│ ─ ⅜ ≢№╢≤─ ─╙≤ ─ ⌐ ╘√ ⌐

│ 58.9 ─ ╩ ⇔≡⅔╡ ↕╠⌐ 22 ⌐⅔™≡╙ 16.0 ─ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

22 ⌐⅔™≡│ ⌐⅔™≡ ╘√ᵑ₈ ─ ─ ┘⌐ ─ ─

₉ ᵒ₈ ≤ ┘⌐ ─ ─ ₉ ᵓ₈ ─ ה ─ ─

₉ ᵔ₈ ─ ⌐ ∫√ ─ ₉─ ─√╘ ─ ╙ ╘√ ─

─ ─ ⅛╠ ┼─ ─ ─ ⇔╙ ◒כꜝ◒√╘ ─ ה

ה ─ ─ ה ─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ⌂≥─ ╩ ∫≡™╢╒⅛

─ ⅛╠ ─ ⌐ ╢ ─ ╩ ╢ ⌐≈™≡╙ ⇔√≤↓╤≢№╢⁹ 

↓─℮∟ ─ ⌐≈™≡│ 22 ⌐⅔™≡₈ ─ ─ ┘ ─ ⌐ ∆╢

₉╩ ≤∆╢ ⅜ ↕╣√↓≤╩ ↑ ↑≢₈ ⌐ ∆╢ ╩ ℮ ₉≤⇔≡₈

─ ₉╩ ↄ⌂≥─ ⌐ ╡ ╪≢⅝√⁹╕√ ⌐⅔↑╢ ≤⇔≡ ⌐ ─

╩ ⇔≡ ─ ╩ ∫√╒⅛ √⌂ ≤⇔≡ ─ ╛ꜞⱢⱦꜞ♥כ◦ꜛfi ┼─ ─ ⌂≥

─ ╩ ∫√≤↓╤≢№╢⁹ 

◒כꜝ◒ ─ ⌐≈™≡│ ╩ ⌐ ─℮ⅎ ─≥◒כꜝ◒ ─ ⇔╩ ∫≡ ↓╣╕

≢ ⅜ ∫≡⅝√ ⅜≢⅝╢ ╩ ⅎ≡⅔╡ ⌐ ⌐ ╢ ╩ ⇔≡™╢⁹╕√ ≢─◒

◒כꜝ ╩ ╢√╘ ╩ ⇔≡™╢⁹ 

─ ⌐≈™≡│ ⌐ ⅜╢ ┘ ─ ⌐ ⅜╢ ┼─ ╩ ⌐

⅝ ⅝ ⇔ 13 ─ ─ ⅛╠ ╩ ⇔ ╩ ∆╢⌂≥─ ╡ ╖╩ ∫≡™╢⁹ ─ ⌐≈™≡

│ ─√╘─☻ⱶכ☼⌂ ╩ ⇔ ─√╘─ ─ ╩ ⇔√╒⅛ ─ ╩

≤⇔√ ╛ ↑─ ╩ ≤⇔√₈ ─ ╩₉כ♦ ∆╢⌂≥─ ╡ ╖╩ ⇔√⁹ 

ה ─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ⌐≈™≡│ Ⱡ♇♩꞉כ◒ ╩ ⇔ ─

╛ ─ ⌐ ╘≡™╢╒⅛ ─ ⌐ ⇔≡╙ ה ─ ∕╣∙╣⌐ ⇔√ ─ ☿

Ⱶ♫כ╩ 12 24 ⇔ ⅜ ⌐⅔↑╢ ─ ⌐ ↑√⅝╘ ╛⅛⌂ ╩ ∫≡™╢⁹ 

─ ⌐ ╢ ─ ╩ ╢ ⌐≈™≡│ ─ ⅛╠ ⌐₈

ⱪ꜡☺▼◒♩₉╩ ⁹ │▪ⱷꜞ◌ ⌂≥≢─ ┼ ─ ╩ ⇔ ⌂

─ ⌐≈™≡ ╩ ╘╢⌂≥─ ╩ →≡™╢⁹ 

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │ 24,049,755,686 82.5% ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢

∂ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√ 3,944,918,689 13.5% ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │

13,992,102,851 52.1% ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ 11,791,975,957 43.9 ≤⌂

∫≡™╢⁹ 

│ ⇔™ ┼─ ─☻ⱦכ◘ ─ ┘ ╣√ ─ ⌐ ∆╢√╘ 15 1 ⌐

⇔√ ⌐ ↄ ◐ꜗfiⱤ☻ ≤⇔≡ ה ─ ─

┼─ ⌂≥╩ ∆╢↓≤≤⇔≡™╢⁹ 

 

      ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─  

       

  

⌐╟╢ ─  (A) 5,454,889,906 

  ỏ11,330,150,758 

 ∕─ ─ ⌐╟╢  ỏ11,930,625,737 

 3,980,395,022 

   0 

   44,129,090 

  191,857,618 

 ∕─ ─  3,744,408,314 

 24,049,755,686 

 386,298,035 

∕─ ─ ⌐╟╢  299,217,658 

и ⌐╟╢ ─ B  ỏ3,977,857,569 

─ ⌐╟╢  ỏ955,333,271 



 

─ ⌐╟╢  ỏ3,020,632,750 

─ ⌐╟╢  ỏ3,675,000 

 1,783,452 

┘ ⌐╟╢  0 

∕─ ─ ⌐╟╢  0 

∕─ ─ ⌐╟╢  0 

┘ ─  0 

й ⌐╟╢ ─ C  ỏ446,588,270 

⌐╟╢  2,245,064,000 

─ ⌐╟╢  ỏ48,356,000 

ה ☿fi♃כ ─ ⌐╟╢  ỏ1,426,685,194 

─  0 

☻כꜞ ─ ⌐╟╢  ỏ876,796,346 

∕─ ─ ⌐╟╢  0 

∕─ ─ ⌐╟╢  0 

─  ỏ339,814,730 

к D=A+B+C  1,030,441,067 



 

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ 111,329,028 26.2% ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │

2,107,047,817 82.1% ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ 418,064,113 16.3% ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

（３）課題と対処方針等 

─ ⌐№√╡ ≢│ ⌂ ╩ ╕ⅎ⌂⅜╠ ─ ╩ ⇔√℮ⅎ≢─

╩ ℮↓≤⌐╟╡ ⌂ ⇔√ ╩ ↄ≤≤╙⌐ ─ ╛ ⌐≈™≡─ ⌂╢ ╩ ⌐

⇔ ה ─ ⌂ ╩ ⇔≡™╢≤↓╤≢№╢⁹ 

┼─ ⌐≈™≡│ ╩ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐ ─ ⌐ ↑≡ ╛ ⌂

≥ ─ ⌐ ⌐ ╡ ╪≢™╢≤↓╤≢№╢⁹ ⌐≈™≡│ ─ⱪ♇◦כ♄כꜞ─ ┼─

⌐ ↑√ ≤⇔≡₈ ─ ₉╩ → ╩ ⌐ ╩ ∆╢√╘─ ₁⌂ ╩ ∆╢≤≤╙⌐

╩ ≢ ∆╢↓≤⌐╟╡ ⌐ ⇔≡─ ≤ ≤╩ ⇔√⁹╕√ ─ ⌐≈™≡│

─ ⌐ ↑≡Ɽfiⱨ꜠♇♩─ ╛ ─ ⌐╟╡ ╩ ⇔√╒⅛ ╩

≤⇔≡ ⌐ ↑√ ─ ╛ ─☼כ◦ ה ╩ ⇔√⁹ 

╕√ ⌐≈™≡│ ⌐╟╢ ─ ╛ ⌐ ∆╢√╘ ᵑ7 1 ─

ᵒ◒ꜞ♬◌ꜟⱤ☻─ ─ ᵓ ⌐ ≠ↄ ⌐ ∂√ ─ ─ ᵔ ─ ⌐

╟╢ ─ 13.6 13.2 ≤ ™ 91.8% ─ ᵕ ─1 18 9

≤ ─ ⌐ ℮ ─ 7,032 ᵖ ─ ᵗ ≢ ↕╣╢ ┼─

⌐╟╢ ─ ┘ ה ─ ⌐╟╢꜠☿ⱪ♩─ ᵘ ꜠☿ⱪ♩♅▼♇◒◦☻♥ⱶ─ ⌐╟

╢꜠☿ⱪ♩ ─ ᵙ ─◒כꜝ◒ ⌐╟╢ ─ ⌂≥─ ╩ ⇔≡™╢⁹ 

╕√ ≤⇔≡│ ᵑ ─ ┘ ─ ה ⇔─↕╠⌂╢ ᵒ ⌐ ≠ↄ

─♃כ♦ ᵓ ⌂ ─ ⌐ ↑√₈ ⱪ꜡☺▼◒♩₉─ ⌐╟╢ ─ ⌂

≥⌐ ╘≡™╢⁹↓─ ⌐⅔↑╢ ╩∆═≡ ∆╢≤≤╙⌐ ™ ≤ ─

─ ─ ┘ 7 1 ─ ⌐╟╢ ─ ⌂≥ ⇔√ ⌐№╢⁹ │

ה ─ ╙ ╘√ ה ╩ ⌐ ⇔ ≤⇔≡ ─

╩ ∫≡™ↄ√╘⌐╙ ─ ≤ ⌐ ⅝ ⅝ ╘≡™ↄ ⅜№╢⁹ 

↕╠⌐ ─ ⅝⌂ ≤⇔≡ ≤ ⇔√ ┘ ╩ ℮ ─ ╩ √∆≤≤╙⌐

⌐⅔™≡╙☻ꜞⱶ ╩ ∆╢√╘ ⌐ ⅛╣≡™╢ ה ה ה ─ ה ╩ ⇔≡™╢≤

↓╤≢№╢⁹ 22 │ ─ ─ ╡ ⌐≈™≡ ─ ╩ ∟ → ╛

╩ ╘√ⱷfiⱣכ≢ ╩ ⌡≡ ⅜ ↕╣√≤↓╤≢№╡ │ ↓╣╩ ↑≡ ≢ ⌂ ─ ⌐

∆╢⁹ 

⌐≈™≡│ ⇔√ ⅜ ₁ ∆╢ ≢ ─ ◓ꜝfi♪♦◙▬fi⌐ ≠ↄ ⌂ ╩

™≈≈ ⌂≥ ה ⌐ ⇔√ ╩ ╘╢√╘─ ⅜ ≤⌂∫≡™╢⁹ ⌐ ⇔√

─ к ─℮∟ и ─ ⌂ ⅜ ≢№╡ ≤⇔≡ ⅛╠ ↕╣╢

╩ ≤⇔≡™╢⁹ 

⌐≈™≡│ ─ ה ─√╘─ ≤≤╙⌐ ה ⇔√ ─℮∟ ∆═⅝

╙── ⅜ ⅝⌂ ≢№╡ ↓─√╘ ⱴ☻♃כⱪꜝfi╩ ⇔ ↓╣⌐ ≠ↄ ⌂ ⌐╟╡ ─

™ ╛ ─ ╩ ⌐ ╩ ╘≡™╢⁹╕√ ─╖⌂╠∏ ≤ ⇔√ ─ ⌐╟╡

─ ╩ ⅎ≡ ╡№╢ ─ ╩ ╢ ⅜№╡ ╩ ≤ ≢⅝╢ ╩ ⇔√≤↓╤≢№╢⁹

↕╠⌐ │ ─ ─ ⌐ ↑≡ ⅛╠─ ╩ ↑ ⌐⅔↑╢ ⌂ ⱴⱠ☺ⱷfi♩╩ ℮₈

◘ⱳכ♩☿fi♃₉כ─ ⌐ ∆╢⁹ 

 

л ∕─ ⌐ ∆╢  

⁸ ┘  

 

 http://www.hiroshima-u.ac.jp/top/houjin/jyoho/zaimu/p_h6l38v.html 

 

 

┘  http://www.hiroshima-u.ac.jp/top/houjin/jyoho/zaimu/p_h6l38v.html 

 

 

┘ כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐  

http://www.hiroshima-u.ac.jp/upload/0/houjin/johokokai/gyoumu/22nendokeikaku.pdf 

┘ http://www.hiroshima-u.ac.jp/top/houjin/jyoho/zaimu/p_h6l38v.html 

 



 

╣─  

      

    

    ────  

   

 

    ↕╣╢↕╣╢↕╣╢↕╣╢  

─ ╣ ┘ ─ ⌐╟╡ ⌐ ≤

⌂╢ ≤⇔≡ ╡ ╣∆╢↓≤⅜ ↕╣╢⁹ 

 

⌂⇔ 

 

┘ ─  

─ ─  

 

  
 

 

 

  

  

 

 
 

 0 27,052 24,270 369 0 24,639 2,413 

 

─ ─  

ᵑ  

 

           

⌐

╟╢   
535 

①業務達成基準を採用した事業等：特別運営費交付金のうちプロジェクト分，全国共

同利用・共同実施分，基盤的設備等整備分，特殊要因運営費交付金のうち一般施

設借料，建物新営設備費及び移転費，標準運営費交付金のうち霞キャンパス再整

備事業 

②当該業務に関する損益等 

 ｱ）損益計算書に計上した費用の額： 535 

 （教育経費：83，研究経費：306，教員人件費：116，職員人件費：30） 

 ｲ）固定資産の取得額： 研究機器等 369 

③運営費交付金収益化額の積算根拠 

 特別運営費交付金については，プロジェクトの一部を翌年度へ繰越したため，当該

繰越分を除いた業務達成分 468 百万円を収益化。特殊要因運営費交付金について

は，一般施設借料に不用額が生じたことから，当該不用額を除いた業務達成分 67 百

万円を収益化。標準運営費交付金については，事業の成果の達成度合い等を勘案

し，全額翌年度へ繰越しするため，収益化は行わない。 

 
369 

         0 

 904 

⌐

╟╢   
22,567 

①期間進行基準を採用した事業等：業務達成基準及び費用進行基準を採用した業

務以外の業務 

②当該業務に関する損益等 

 ｱ）損益計算書に計上した費用の額： 22,567 

 （教育経費：70，診療経費：106，その他の経費 13：役員人件費：100，教員人件費：

 
0 

         0 



 

 22,567 15,426，職員人件費：6,852） 

 ｲ）固定資産の取得額： 0 

③運営費交付金収益化額の積算根拠 

 学生収容定員は一定数（90%）を満たしているが，学部入学者数が基準定員超過率

（110%）を超えているため，当該超過分に係る授業料相当額1 百万円を除いた期間進

行業務に係る運営費交付金債務を全額収益化。 

⌐

╟╢   
1,168 

ᵑ ╩ ⇔√ 特殊要因運営費交付金のうち退職手当 

ᵒ ⌐ ╢  

 ⌐ ⇔√ ─ 1,168 

 603 565  

ᵑ ─ ─  

 ⌐ ™ ⇔√ 1,168 ╩ ⁹ 

 
0 

 0 

 1,168 

  24,639  

 

─  

 

  ─ ┘ ─  

 ╩

⇔√ ⌐

╢  

1,016 特別運営費交付金のうちプロジェクト分 

・プロジェクト分について，東日本大震災の影響により，当事業年度に実施すべき事

業が達成できなかったことから，当該影響額を債務として翌事業年度に繰越したも

の。 

・プロジェクト分については，翌事業年度において計画どおり成果を達成できる見込

であり，当該債務は，翌事業年度で収益化する予定である。 

特殊要因運営費交付金のうち一般施設借料 

・一般施設借料について，借料の料金が改定となったことにより，不用額が生じたた

め，当該不用額を債務として繰越したもの。 

・当該債務は，翌事業年度において使用の方途がないため，中期目標期間終了時に

国庫返納する予定である。 

・標準運営費交付金のうち霞キャンパス再整備事業 

・霞キャンパス再整備事業について，当該事業の目的は達せられていないことから，

全額を債務として繰越したもの。 

・霞キャンパス再整備事業については、実施計画に基づき，予定どおり進捗している

ことから，平成 24 年度及び 25 年度において収益化する予定である。 

╩

⇔√ ⌐

╢  
1 

─  

ה 22 学部入学者数が基準定員超過率（110%）を超えているため，当該超過

分に係る授業料相当額 1 百万円を債務として繰越したもの。 

・当該債務は，中期目標期間終了時に国庫返納する予定である。 

╩

⇔√ ⌐

╢  

1,396 
 

ה ─ ≢№╡ ⌐ ∆╢ ≢№╢⁹ 

 2,413  


