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産業立地政策 地域産業政策

概 念
企業（や研究機関等）が活動を行う拠点
（事業所等）の空間的配置をコントロー
ルする政策

（地域産業の自律的発展を図るため）地域が
既に備えている資源（＝地域資源）の活用を
促す政策

1960年代の新産・工特 ○ ×

1970年代以降の工業再配置政策 ○ ×

1980年代のテクノポリス政策 ○ 概念的には○、実施地域的には一部のみ○

2000年代の産業クラ
スター計画

ターゲットがバイオ・
ＩＴ等先端的産業の
ベンチャー企業

○ ○

ターゲットが第二創
業型ものづくり中小
企業

中 立 ○

現在の企業立地促進法 ○ ○

手法・担い手からみた特徴 トップダウン・ポリシー ボトムアップ・イニシアティブ

属する政策群

・産地・地場中小企業対策
・技術交流プラザ事業・融合化法・新連携・地域

資源・ 農商工連携
・中核的支援機関による地域プラットフォーム事業
・コーディネーターを活用した各種中小企業支援

事業
・企業立地促進法に基づく産業集積活性化事業

≤ ─
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ợ ⱪ꜡☺▼◒♩
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⌐⅔↑╢ כ♃☻ꜝ◒ ─ ─

1. ⅜ ─ ╩ ∆╢ ╡ↄ≠כ♃☻ꜝ◒

ủ ─Ⱳ♩ⱶ▪♇ⱪ─ ╖⅜ כ♃☻ꜝ◒℮⁸╟╢⅜⌂≈⌐ ╩
⇔≈≈ ≢ ⁹

ủ

ќ ─▬ⱡⱬכ◦ꜛfi─ ™ ⅜ ↄ ⇔⁸ ╛

─ ╩ ⅛≈ ⌐ ⇔

ủ ⅛╠ ≤⇔≡ כ♃☻ꜝ◒╛כ♃☻ꜝ◒℮

ⱪ꜡☺▼◒♩

ủ ─ ─ ⁸ ⁸ ⌐ ─כ♃☻ꜝ◒√⇔ ─

2.
ủ▪☺▪⁸ ─ ─ ╡ ╖ כ♃☻ꜝ◒

3. ▪fi◌כ ─ ⅝ ╖─
ủ ─ ≤─
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↓─╟℮⌂ ⌐ ∆╢ ╛ ™ ╩ ∆╢ ─ ⅜
─ ⌐ ∆╢≤™℮ ≢─₈ ₉╩╙√╠∆ⱷ

◌♬☼ⱶ╩ΓMAR Δ≤™℮⁹

Marshall (1920)

⌂≥─ ─₈ ₉─ⱷꜞ♇♩

─ ⅜ ⌐ ╕╢≤⁸∕─ ⌐ ≤↕╣╢
─ⱪכꜟ⅜≢⅝╢ ⁹

─ ⅜ ⌐ ╕╢≤⁸ ₁─ │ ↕ↄ≡╙⁸
∕─ ⌐ ⌂ ⁸ ─ ─╕≤╕∫√ ⅜
≢⅝⁸∕╣╩ ∆╢ ⇔√ ─ ⌂ Ⱡ♇♩꞉כ◒
⅜ ⌐ ↕╣╢⁹

∆╢ ⅜ ⌐ ╕╢≤⁸∕╣╠─ ─ⱡ►Ɫ►⁸
⅜ ⌐☻Ⱨꜟ○כⱣ⁸⇔כ▬ⱡⱬכ◦ꜛfi⅜ ╖ ↕╣

╛∆ↄ⌂╢ ⁹
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▬ⱡⱬכ◦ꜛfi≤─ ≢ ⅎ╢ ⁸╙℮ ≈⁸╟╡ ⌂

─Ɽ♃כfi⅜ ⁹

⌂ ⌐ ∆╢ ⅜ ─ ⌐ ⇔≡ ⇔ ╩ ∆
╢≤™℮Γ urbanizationΔ⁸∆⌂╦∟ ⌂ ⌂╢ ⅜

∆╢↓≤ ⅜↕╕↨╕⌂ⱷꜞ♇♩╩∕↓⌐ ∆╢ ⌐╙√╠∆↓
≤⌐╟╡⁸↕╠⌐₈ ₉≤™℮ ⅜ ∆╢≤™℮Ɽ♃כfi⁹

↓℮⇔√ ─ ∆╢ ─ⱷꜞ♇♩╩Γ☺▼▬◖Ⱪ☼─ Δ№
╢™│₈ diversity ─ ₉ ≤ ┬⁹ ⌂╢ ⌐ ∆
╢ ╛ ─ ─ cross-fertilization effect ≤™ⅎ╢⁹

Jacobs (1969)

╙℮ ≈─ ∕─ │₈ ₉

☺▼▬fiה☺▼▬◖Ⱪ☼(1916-2006)─ ╙ ∞∫√≤↓╤│⁸ ⁸ ℮™≥♩☻ꜞ♫כꜗ☺⁸ ⌐╙⅛⅛╦
╠∏⁸ ╘≡ ⌂ ה ה ≢№∫√≤™℮↓≤⁹ ─ ⌂ ≢№╢
│₈ ↓∕ⱡכⱬꜟ ╩ ↑╢═⅝∞∫√≤╕≢ ↕╣≡™╢ ≥Ⱪ☼₉◖▬▼☺הfiכ▼☺

≢ ⁹
ₐ◒ꜞ◄▬♥▫Ⱪ ─ (2002)ₑ≤™℮ ╛₈ⱷ●ꜞכ☺ꜛfi₉≤™℮ ≢ ≢╙ ╠╣╢╟℮⌐⌂∫

√ ─ ⁸ ─ ⱨ꜡ꜞ♄│⁸ה♪כꜗ♅ꜞ ─ ™ ⅜∕↓≢ ╠⇔ ⅝√™≤™
℮ ╩ ∂ ⌐ ╕╢⅛≥℮⅛⁸∕℮™℮ ╩ ⅜ ≡╢⅛≥℮⅛⅜ ─ ⁸ ╩ ∆╢
≢№╢≤ ∂≡™╢⁹ │☺▼▬◖Ⱪ☼─ ─ ≢№╢≤ ╠ ⇔≡⅔╡⁸ ─☺▼▬◖Ⱪ☼│ ↄ⌂╢

⌐ ╩ ⇔≡ↄ╣√≤ ┘ⱨ꜡ꜞ♄─ ╩ ⅎ≡℮╣⇔∕℮⌐ ⌐ ╕∫≡™╢⁹
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ↄ⌐ ∆╢ ⅛╠─ ─☻Ⱨꜟ○כⱣכ

∞ ─ ≢│№╢⅜ ⅜ ╖≈≈№╢⁹
Audretsch and Feldman (2004)

╩ ⌐ ↕╣√Ⱡ♇♩꞉כ◒╩ ∂√☻Ⱨꜟ○כⱣכ

⅛╠─ ╣√ ─

ה ╩ ∂√☻Ⱨꜟ○כⱣכ

ה ⅛╠─☻Ⱨfi○ⱨה ⇔√ entrepreneur

┼─☻Ⱨꜟ○כⱣכ─ⱷ◌♬☼ⱶ
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♬♇♅♩♇ⱪ ⱪ♇♩♅♇♬הꜟⱣכ꜡◓≥

₈♬♇♅♩♇ⱪ NT ₉

⅛╠ ∂√♬♇♅ ⌐⅔™≡ ™ ◦▼▪─
⌐ ╢ ≢ ↕╣╢ ╩ ∆╢ ה ⁹

₈♬♇♅♩♇ⱪ ₉
⌐ ╡ ™ ◦▼▪╩ ≢⅝╢ ⁹

ủ♬♇♅♩♇ⱪ ≤♬♇♅♩♇ⱪ

ủ◓꜡כⱣꜟה♬♇♅♩♇ⱪ

ⱪ♇♩♅♇♬הꜟⱣכ꜡◓₈ GNT ₉

⌐ Γincremental innovation” ╩ ⌡╢↓≤⌐╟∫≡⁸ 2⁸ 3
≤ ─♬♇♅♩♇ⱪ ╩ ╖ ⇔⁸∕─℮∟─™ↄ≈⅛│

≢ ™◦▼▪╩ ה ⇔⁸∕─ ≤⇔≡ ≤⇔≡─ ─

reputation ╩ ∆╢NT ⁹

≤│⁸ ≤ ≢ ∆╢╙──⁸ ─ ⁸ ⁸♦◙▬fi⁸ כ◙כꜚ≢
⌐ ↕∑╢↓≤⁹



⅛╠GNT♃▬ⱪ ─ ╩╘↨∆↓╣╕≢─

1999 ⌐ ↕╣√₈ ₉│⁸₈ ─ ╩ ∆

╩ ∆╢↓≤₉╩ ⌐⁸ ─ ⁸ ⌐

╩ ↑ ─ ⅛╠ ╕≢╩ ⇔≡ ∆╢ ⱪꜝ♇♩

ⱨ◊כⱶ ─↓⁹♩כ♃☻╩ ⁸ ─ ⅛╠ ™ ◦▼▪╩

╢GNT ⅜ ╕╣≡™╢↓≤⌐ ⇔⁸↓℮⇔√ ╩ ₁≤ ╖ ∆

↓≤⅜ ≤↕╣√ ⁹

2001 ⅛╠ ⅜ⱪכꜟ◓ כ♃☻⌐╙≥≥
♩↕∑╢₈ כ♃☻ꜝ◒ ₉⌐│⁸
ᵑ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢ ה ╩ ∆╢↓≤⁸
ᵒ ⁸ ⅜ ⌐ ╖ ↕╣╢ ─ ╩ ╢↓≤⁸
─ ≈─ ⅜ ⁹

─TAMA≢─ ╡ ╖╩⸗♦ꜟ⌐⁸∕─ ╩ ⇔√₈
ⱪ꜡☺▼◒♩₉≤⇔≡ ↕╣√ │⁸ᵑ─ ⅜ ↄ ⁹

∕─ ⁸₈ כ♃☻ꜝ◒ ₉≤ ⅜ ↕╣╢ ≢⁸ᵒ─ ⁸∆⌂
╦∟₈ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒╩ ∂▬ⱡⱬכ◦ꜛfi╩ ⌐ ╖ ∆ ╖≤
⇔≡─ כ♃☻ꜝ◒ ₉⌐►▼▬♩⅜◦ⱨ♩⁹

ủ ⌐ ≠ↄ ⱪꜝ♇♩ⱨ◊כⱶ

ủ כ♃☻ꜝ◒ ╙─≠ↄ╡ ⱪ꜡☺▼◒♩
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─ ⌐ √∫√ ≤ ⅜⁸ ⌐ ╢
─ ⌂≥ ╩╕≤╘√ (1999)ₐ ─ ₑ ⌐ №╡⁹



GNT ─ 2010 ─

GNT ≤∕─ ⌐│⁸ ⅜ ⌐ ⁹⇔⅛⇔⁸2006 ⅛╠─
─₈ ⌂⸗ⱡ ╡ 300 ₉ │⁸ ה ─ ─╖⁹

─Ɽ♃כfi╩ ─ ⅛╠ ⌐ ∆╢ ╖│╒≤╪≥⌂⇔⁹

╕√⁸↓╣╕≢─ ≢│⁸ │≥℮™℮ ⅛≤™℮▬ⱷכ☺⅜
⌐ ↕╣∏⁸⇔⅛╙ ─ ה ─ ⅜ ≢⁸ ≢
⌂ ─ ⌐ ╠∏⁹

ќGNT ─ ─ ╩ ─ ⅛╠ ⌐ ה ⇔⁸
╩GNT ┼ ↕∑⁸GNT ╩↕╠⌐ ↕∑╢√╘─ ─

№╡ ╩ ∆╢₈GNT ₉╩2010 11 ⌐ ⁹

ќ2011 1 ⅛╠8 ⌐⅛↑≡ ≢31 ╩ ⌐ⱥ▪ꜞfi◓ ╩ ⁹

GNT ≤∫≡ ⌐⌂╢ ⌐ ⇔√GNT ≢⁸

™ ⁸

─ ⌂╢♬♇♅♩♇ⱪ ╩ ⇔⁸⅛≈∕╣∙╣⌐≈™≡ ─
╩ ⁸

⁸ ─ ⌂ ⁸

⁸ ╩ ╗ ⁸

BtoC≢⌂ↄBtoB⁸∆⌂╦∟ꜚכ◙כ⅜ⱪ꜡ ⁸

╩☻כ◔─ ⌐ ⁹

ủ ─

ủ ⱥ▪ꜞfi◓ ─
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ⱥ▪ꜞfi◓

13
─7 No. 9⁸11⁸12⁸15⁸16⁸25⁸28 │⁸ │ ╩☻ⱦכ◘ ≤∆╢ ⁹

No. 地域 企業名 所在地 創業年 主要製品、NT製品など
ものづくり
300社掲載

1 関東 (株)メトロール 東京都立川市 1976 メカニカルな精密位置決めスイッチ ×

2



╣√GNT ⌐ ∆╢ ∕─

╘≡ ™▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ⁸ ⅜№╢⅜⁸↓℮
⇔√ │⁸ ≥fiꜛ◦כꜙꜞ♁─┼☼כ♬─כ◙כꜚ─
⇔≡ ╖ ⅜☻כ◔╢╣↕ ╘≡ ™⁹

∕─√╘ fi♥▫♇♪≢№╡⁸◄ꜞ○☼כ♬╠⅛ ╙ ⁹

╩☼כ♬כ◙כꜚ ∟ ╕╣╢ ≤⇔≡⁸ ╩כ◙כꜚ ╘
√ ╛ ─ ≢₈ ₉ ⅜ ™⁸ ╣√ ≢№╢≤™
℮ ⅜ ⇔ ∆╢↓≤⅜ ⁹

⁸כꜘ▬ꜝↄ⁸◘ⱪ⌂≢↑∞כ◙כꜚ ─GNT ⁸ ≤

₈ ⌂ⱦ☺Ⱡ☻◄◖◦☻♥ⱶ₉≤╙ ┬═⅝ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒
╩ ⌐ ╡ ⇔≡⅝≡⅔╡⁸↓─Ⱡ♇♩꞉כ◒⅜ ₁⌐
╩ ℮▬ⱡⱬכ♃כ ≤⇔≡─ ╩ ⅎ≡™╢⁹

╩ ∆╢√╘⁸ ╟╡╙ⱡ►Ɫ►╩ ≤⇔≡
╢↓≤⌐ ╩ ⅝⁸↕╕↨╕ ╩ ╠⇔≡™╢⁹
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╣√GNT ⌐ ∆╢ ∕─

⌐ ⅜№╢√╘ ≤ ⌐ ⇔⁸∕℮⇔√ ╩
∂≡ ≢ ⌐╙ ╗⅜⁸ ╩⇔⌂™⁹∕⇔≡

╩ ⌐ ⌐ ⌂ ╩ ⇔ ↑╢⁹

⌐ ╩⇔⌂™ ≤⇔≡⁸ⱷfi♥♫fi☻⅜ ≢⅝⌂™
↓≤⌐╟╢ ─ ╩ ╣⁸ ─ ╩ ⁹

⌐ ─⌂™ ╩ ⇔≡™╢╙──⁸ ─ ™
─ ⌐│ ⁹ ⌐ ┼─ ╩℮╕ↄ ⁹

─ ◦ⱨ♩⌐╟╢ⱪ꜠♀fi☻─ ╩ ↑⁸ ─
╩ ⇔⁸ ─ ╩ ← ⌂ ╡ ╖⁸ ≢╙
כⱤכ☻₈╢╣↕ ₉≤ ┬═⅝ ⅝⅜ ╠╣╢⁹

15
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GNT ≤ ≤─ ∕─

♬♇♅♩♇ⱪ │⁸ ⅛╠─ ⌐╟∫≡ ╕╣
╢↓≤⅛╠⁸₈ ─ꜝ▬ⱨ◘▬◒ꜟ₉─4≈─ⱨ▼▬☼─℮∟⁸ ≢
№╢₈ ₉─ ─₈ ₉⌐⅔™≡ ╖ ↕╣╢ ⅜ ™⁹

ủ ─ꜝ▬ⱨ◘▬◒ꜟ≤♬♇♅♩♇ⱪ

ủ ⌐ ∆╢

─ꜝ▬ⱨ◘▬◒ꜟ⅜₈ ╩ ⅎ╢ ₉≤│⁸ ∕╣╕≢∕─
⌐ ∆╢ ─ ⌂ ⅜ ╠╣√ ≢№╡⁸₈ ₉⁸₈

₉⁸₈ ₉≢№╢↓≤⅜ ─ ≢╙ ↕╣≡™╢⁹

─ ⅜ ⌐╙─≠ↄ╡ ≢ √↕╣≡™√ ≢│⁸₈
₉⁸₈ ₉⁸₈ ₉│ ⌐ ↄ ⇔⁸NT

⁸∕─ ≢№╢GNT │ ─ ╢≤↓╤⌐ ⇔≡™╢ ⅜№
╡⁸ ⌐ ⌐ ↕╣╢ ⁹

ủGNT │₈╙─≠ↄ╡ ₉─ ╢≤↓╤⌐

╙∟╤╪ ─ ⌐│ ⅜ ⁹ ⌐ ⌐ ⇔≡™╢─│⁸ ⁸ ⁸ ─
⌐╕√⅜╢™╦╝╢ ⁹ ≢│ ⅜ ⌐ ⁹ ⅜∕℮≢№╢ ≤⇔≡
│⁸ ─ ⁸ ─ ™ ⱴכ◦ꜗꜟ♃▬ⱪ─ ─ ─ ─ ↕

╙ ⅎ╠╣╢⁹↕╕↨╕⌂ ─ │ ─ ™ ⌐╖⌂∟ⱴ⁹כ♥ ⇔√31 ≢
⌐ ─ │4 ─╖⁹╕√⁸ ≢│ ─ ─ⱪ꜠♀fi☻⅜ ™ ⁸╙─≠ↄ╡

⌐ ╘╢♬♇♅♩♇ⱪ♃▬ⱪ─ ⅜ ™─⅜ ⁹
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GNT ≤ ≤─ ∕─

GNT │⁸ⱨ□ⱦꜙ꜠☻ ╙ ↄ⁸ ─ ─₈ ₉

╩ ≤⇔⁸ ⌂ ╩ ┬⁹ ₁⌐│ │ ↕™⅜⁸
≤ ╦∑╢≤ ⌐⅔↑╢ ⌐ ─ⱪ꜠♀fi☻⁹

ủ ─ ⌐ ─ⱪ꜠♀fi☻

ủ ™ ─

⇔⅛⇔⁸╟╡ ⌂─│⁸₈ ─ ₉⁹
GNT │ ╣√ ⅛╠ ⌐ ⅜ ↄ⁸ ─ ≢

⌐ ⌂™ ╙ ⌂ↄ⌂™⁹

╗⇔╤⁸ ⁸ ⅜ ╖⁸ ─ⱪ꜠♀fi☻⅜ ∆╢ ≢⁸
⌂ ─ ≤⇔≡ ⌐⅔↑╢ ⅜ ⁹

GNT │ ─ ⅜ ↄ⁸ ⅛╠ ↄ ╙ ╘
─ ╩ ≡─ ⅝ ╡⁹

ќ ─ │⁸ ≢⌂™ ╙⁸ ⌐ ╠ ⌐ ⇔⁸
╩ⱪ♇◦כ♄כꜞ™ ⁹

ќ↓─√╘ ⌐ ╩ ↄ ⌐ ™√ ─₈ ─ ⅎ╢ ₉
≤⇔≡ ⌐ ↄ ↕╣⁸ ┼─ ⅜ ™ ⅜ ™↓≤╙

⁹

ủ ─ ⁸ ─ ⅎ╢
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☼כ◦≥☼כ♬╢↑⅔⌐ ∕─

─♬♇♅♩♇ⱪ ─ ─ │↕╕↨╕

♬⁸ ─♬♇♅♩♇ⱪ ⌂fi♥▫♇♪₉◄ꜞ○☼כ♬₈│≢ ⅜ ⁹

ủ♬כ☼○ꜞ◄fi♥▫♇♪≢ ╖ ↕╣╢♬♇♅♩♇ⱪ

ủꜚכ◙כ─ ⌐ fi₉Ҝ₈ꜛ◦כꜙꜞ♁₈╢∆ ₉

ủ♬♇♅♩♇ⱪ ─ ꜝ▬fi▪♇ⱪ─ ≤ ─

─♬♇♅♩♇ⱪ ╩ ∆╢≤⁸ ↄ─ │∕─ ─ №╢™│
☻Ɑ♇◒─ ╩ ∆╢₈ ꜝ▬fi▪♇ⱪ─ ₉╩ ⁹

↓─₈ ₉⌐│ ≈─ ⁹
ᵑꜚכ◙כ─ ⁸ ™ ─≥כ◙כꜚ╢╟⌐ ╩ ∂₈ ₉╩ ⁹

ᵒ ⅜ ⇔⁸ ─ ⌐ ⁹ ≤─ ╙ ⁹

2─♬♇♅♩♇ⱪ ⌐ ─☼כ♬╢⅜ │⁸ ─♬♇♅♩♇ⱪ ─
GNT│™╢№₉⁸כ◙כꜚ₈ ─₈ ₉╩ ™√₈ ⁹╠⅛₉כ◙כꜚ

─כ◙כꜚ │⁸₈ ₉─ ⁸ ⁸ ─ ⁹

↓╪⌂↓≤│≢⅝⌂™⅛⁸↓╪⌂↓≤≢ ∫≡™╢⅜≥℮⌐⅛⌂╠⌂™⅛≤ ╘
╠╣⁸⁪

─ ♇

╩ ℮⁸₉

─≤
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☼כ◦≥☼כ♬╢↑⅔⌐ ∕─

GNT ⌐☼כ♬⅜ ∆╢ ⁸₈ ₉ ⌐ ↕╣√◖▪

╩ ⌐ ⁹

⌐☼כ♬כ◙כꜚ⁸⇔⅛⇔ ⅎ╢↓≤⌐ ⅝⅜⅔⅛╣⁸ ≢≢⅝╢↓≤
∞↑╩╛╤℮≤∑∏⁸ ╡⌂™₈ ₉─ ≈⅛ⱪfiכ○⌐ ≢№╢
↓≤⅜ ∆╢ ⁹

ủ◦כ☼╩│∂╘ ─ ≈⅛ⱪfiכ○⌐

ủ √⌂ ⅜ ↕╣√ ≤⇔≡─

∕─ ⁸ ↕╣√ ─♬♇♅♩♇ⱪ │⁸ ♬♇♅♩♇ⱪ ─
─ ⌂ ≢ ↕╣√╙─≤™℮╟╡╙⁸

ᵑ ⌂ ⁸ ╩ ∆╢ ◖fi☿ⱪ♩─ ∑≤™℮ ─
╙ ⌂꜠ⱬꜟ≢│ ⌐ ∆╢╙─⅜ ⁹

ᵒ ⁸ │∕╣╕≢─♬♇♅♩♇ⱪ ⌐⌂⅛∫√ √⌂ ⅜
↕╣≡™╢ ⅜╒≤╪≥⁹

GNT ⌐≤∫≡⁸₈ ₉╩ ⅝≈↑√ ╠⅛כ◙כꜚ ∟ ╕╣√ ⌐ ⅎ╢↓≤│₈ ₉╩
⇔ ╘╢√╘⌐ ≢№╡⁸ ⅜ ≢╙ ↕∑╟℮≤ ≢ ⌐ ╡ ╗Ɽ♃כfi⅜ ⁹ ⇔™

↓≤⌐ ∆╢ ≤™℮═⅝ ─ⱷfi♃ꜞ♥▫כ╙ ⅛∫≡ ⁹
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⌐⅔↑╢ ≤

GNT ─ ⌐⅔↑╢ ─ כ◙כꜚ⁸│≢

┘◘ⱪꜝ▬ꜘכ ⱷ⁸כ◌כ ≤─ ⌂▬fi♃ꜝ◒
◦ꜛfi⁸∆⌂╦∟₈ ₉ ⌐╟∫≡₈Ɽכ♫♩כ◦♇ⱪ₉⌐ ™╙─

⅜ ╙ ⁹

ủ ⌂ ╩ √∆

ủ ─

≤─™╦╝╢ ⱪ꜡☺▼◒♩│⁸GNT ─ ⌐Ⱨfiⱳ▬

fi♩⌐│╕∫√ ⌐ ∆╢⅜⁸ ⌐ ⁸ ⁸ ⌐⅔™≡₈
₉⌐ ⁹

GNT ≢№∫≡⁸ ⅜ ⌐⌂╢≤⁸ ─ ─
⅜ ⌐⁹

ќ↓℮⇔√ ╩ ⌐ ⱪ꜡☺▼◒♩⌐ ⇔√╡⁸ ─ ─
╩ ⇔√╡∆╢ ⅜ ∆╢ ⁹

GNT ⌐≤∫≡₈ ₉─ ≤⇔≡↓╣╕≢ ⌐ ⅝⌂ │ ─ ⁸ ─
⁹↓℮⇔√ ─ ╩₉☼כ♬⁸₈│ ∟ ╗∞↑≢⌂ↄ⁸ ⌐ ⌂ ─◖☻♩ ⁸

─ ╩ ∂√ ⌂ ╙ ⁹ ⁸ ─ ⌂ ◦ⱨ♩⌐╟╡ ─ ─
─ ⁸₈☻Ⱨכ♪ ₉─ ─ ≢─ ─ ↕⁸ ─ ╕╡ ╙ ↕╣│∂╘≡⅔╡⁸

GNT ≤ ─ ⌂ ⅜ ⌐ ─╙─≤⌂╢ ╡⁹

GNT │⁸ ⌐ ⅜ ↄ ⁸ ≤ ⅜№╡⁸╕√ ╢№≢כ◙כꜚ⅜ ⌐│
≢ ╠╣╢ ╙№╡⁸ ─ ≤Ⱡ♇♩꞉כ◒╩ ∆╢ ╙ ⌂ↄ⌂™⁹⇔⅛⇔⁸ ─

ⱪ꜡☺▼◒♩╩ ∆╢⌂≥─ ≢│ ╒≥ ≤│™ⅎ⌂™⁹
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⁸ ─ ≤ ─

₈ ₉─ ≢№╢ ─₈ ─ ₉─ │ ⅝ↄ
╙∫≡ 100 × 100 ─ ≢│⌂™⅛⁹

№╢ ⌐GNT ⅜ ⇔≡™√≤⇔≡╙⁸

ќ ╩ ℮ │ ⌐≤≥╕╢ │⌂ↄ⁸ ↄ
⌐ ⁹

ќ ─ ≢№╢ ╙ ⁹

ủ ─ ╩ ⅎ╢

ủGNT ₈◄ꜞ○♬◒☻₉ TAMA ─

≥כ♃☻ꜝ◒₈ ∫≡⁸ ─ ⌂≥™╤╪⌂ ⅛╠ ╩ ╘╠╣╢
⅜ ™⅜⁸ ─ ≢ ⅛╛╤℮≤™℮ ⅜ ↄ⁸ ╩ ⅎ╢⁹

∕─ ╩ ≡⁸ ╩╙∫≤ ⌐ ↑╢═⅝∞≤™℮─⅜ ─ ∞⁹

│∕╣ ⅜ ≈─ ─╟℮⌂╙─≢№╡⁹ ╩ ⌐ ╣
╢↓≤│ ∞⁹ ≤ ⅎ╢↓≤⅜╗⇔╤ ™∞⁹₉



╩ ╖⌐ ⅛∆GNT

⅜ ╖ ∆ ⱷꜞ♇♩ =₈ ₉ │⁸2 ⁹
ה ─ⱪ⁸ꜟכ ⇔√ Ⱡ♇♩꞉כ◒
ה ─☻Ⱨꜟ○כⱣכ

│⁸ ─ ≤∕─ ⌐⇔⅛ ┌⌂™⁹ ⁸₈ ─☻Ⱨꜟ
╡╟│₉כⱣכ○ ™ ⌐ ┬⁹

⅜ ⌐ ≢ ∆╢ ≢│⁸₈ ─☻Ⱨꜟ○כⱣ₉כ│
⌐ ┬ ─ ┬ ≢ ╩ ⅎ╢⌂╠ ⅜

≈─ ⅝⌂₈ ₉ ≤╖╢↓≤╙ ⁹

ủ ⅜ ≈─

ủ“absorptive capacity ” ─ ™GNT
GNT │⁸₈ ─☻Ⱨꜟ○כⱣ₉כ≤™℮ ╩ ↑ ╣ ╩

₁⌐ ™⁸∕─ ╩ ∂⁸ ─ ™Γabsorptive capacity ” 
╩ ⁹

⌐ ╣√“absorptive capacity” ╩ ⇔≡™╢GNT ∞⅛╠↓∕ ≢⅝╢
─ │ ⅜ ↕ↄ⁸ ─ ╛ ⅜ ⁹
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GNT ≤ ∕─

GNT ≢│⁸ ─ ⅜ ≢♬♇♅♩♇ⱪ≤⌂╡⁸∕─ ⁸
⌐ ⇔ ™◦▼▪╩ ∆╢≤™℮Ɽ♃כfi⁸∆⌂╦∟⁸

♬♇♅♩♇ⱪ DNT ќ GNT
≤™℮ │ ∏⇔╙№≡│╕╠⌂™⁹

─ ™ ≢⁸⅛≈ ≢ ─ ⅜ ↄ₈ ₉╙ ⇔≡™
⌂™ ⁸ ⌂ │כ◙כꜚ ⌐ ╘≡ ⁹

ќ ⌐ ≢ ╩ ╪∞ ⁸ ⌐ ↑ ╤⇔╗⅜☻כ◔╢╣╠╣ ⁹

ủ ─♬♇♅♩♇ⱪ │ ╟╡ ≢ ╣╢

ủ ╩⇔⌂™ ─

⁸ ─♬♇♅♩♇ⱪ ─ ⁸ ─ ⅜ כ♬─כ◙כꜚ
☼⌐ ╢↓≤⅜ ↄ⁸ ≢╕∏ →⅜ ⅜☻כ◔≈ ⁹

√∞⇔⁸ ╩⇔⌂™ ≢╙⁸ⱷfi♥♫fi☻⅜ ≢ ≤⇔≡─₈

₉╩ ≤↕⌂™⁸ ╩ ↄ ╣⅜ ⌂™⌂≥─ ≢ ⌐ ╩ →╟
℮≤∆╢ ⌂ ⅜™∏╣─ ⁸ ⌐╙ ⁹

GNT ⌐│⁸ ─ ⅜ ⌐⌂™⌂≥ ₁⌂ ≢⁸ ≢♫fiⱣכ꞉fi╩ ∆─≢⌂ↄ
╩ ∆╢ ╡⁹↓↓⅛╠⁸GNT ⌐│ ╢⌂⌐ꜟⱣכ꜡◓╠⅛ ⅜№╢⁸DNT ≤GNT
─ ⌐│ ⌂ ™⅜№╢≤™℮ ™╦┌₈GNT ₉ ⅜ ⁹ ⅜ ⁹

≤│₈ ─ ─ ⅜ ∆⌂╦∟ ╕√│ ⌐≢⅝№⅜∫≡™╢≤™℮ ₉
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GNT ≤ ∕─

GNT │⁸ ⌐ ™ ╩№╢↓≤⅛╠⁸ ≢⌂™ ─

╩╛╡ↄ╡⇔≈≈ 1 ⁸ ⁸ ╙ ⇔⁸ ☻ⱶכ☼⌐
┼─ ╩ ⁹

ќ♪▬♠─₈ ╣√♅ꜗfiⱧ○fi (Hidden Champions)₉ 2 ⌐ ∂╢╙─ ╡⁹

ќ╕√⁸ ⁸ⱷfi♥♫fi☻ ≤⇔≡ ⇔√ ⌐ ╩ ₁⌐
∆╢ ≢ ╩ ⇔≡™ↄ◔כ☻⅜ ⌂ↄ⌂™⁹

ủ ☻ⱶכ☼⌂

ủ ≤ ┘╢▪☺▪ ↑ →◦▼▪

₈╙─≠ↄ╡ ₉≤⇔≡ ⌐ ⇔ ╩≈↑≡™╢▪☺▪│⁸GNT ─
≢№╢ ╛ ─ ⌐ ∆╢ ⅜ ⁹

ќ ≤ ─ ≤⇔≡ →⌐ ╘╢▪☺▪─◦▼▪⅜ ⁹

1 ─ ╩ ╢GNT ╙ ⌂ↄ⌂™⁹ ─ ⌐ ⇔⁸ ─ ╪∞╙─≠ↄ╡⌐ ⅜№╢⁸
№╢™│ ╩ ⇔√⁸ ≢⁸ ╩ ≤⇔⌂™√╘ ─ ≤ ⌂╡

⌐ ∆╢↓≤⌐ ⅜ ⌂™ ╩ ⇔⁸ ╛ ≢ ╩ ⌐ ™ ⇔≡™╢ ⅜⁸
⇔┌⇔┌ ↑╠╣╢⁹ ⇔⁸ ─ │⅛⌂╡ ≢№╡⁸ ⌂ⱴ♇♅fi◓⌐ ∆╢GNT ─

⅜☼כ♬ ⁹

≢│⁸ ⁸Ɫ▬☻Ɑ♇◒─ ─ ╙ ⌐ ⁹↓℮⇔√ ≢│⁸ ™ ╛ ╩ ∆╢
≢ ─ ⁸ ⅜ ≤ ⅎ╢ ╛ ⅜⁸ ꜝ▬fi≢GNT

─ ╩ ⇔≢ ∆╢╟℮ ⅜☻כ◔╢∆ ⅎ≡⅝≡™╢≤ ─GNT ⅜ ⁹

2 ♪▬♠─ Ɫכⱴfiה◘▬⸗fi⅜ ⇔√ ה ≢⁸₈ ה ≢⁸ ⌐
⅜ ⇔⁸ ⅜ ↄ⁸♬♇♅ ≢ ◦▼▪⅜ ╘≡ ↄ⁸ ╡ →─ ╩ ⌐╟∫≡™╢₉

≤™℮ ─ ╩ ∆╢╙─⁹♪▬♠ ≢500 ⅛╠1000 №╡⁸ ⌐ ⅝ↄ ⁹
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╩ ∆╢ ─

GNT │⁸ ה ╩ ↕⌂™√╘─ ≤⇔≡⁸₈ ₉─ │
╘╢╙──∕╣∞↑≢│ ≤™℮ ≢ ⁹

ủ ∞↑≢│

ủ ─ ה

ↄ─ ⅜⁸ ─╟℮⌂ ╩ ⁹
≢ ⌐ ⅜ ╡⁸ ≢ ⅝⌂ ќ כ◙כꜚ ⅛╠─

⌂ ⅝─ ќ ќ ╩ ⅜כ◙כꜚ√⇔ ≢ ≢⅝∏ ⁹

GNT ─╒≤╪≥│⁸ ₁⌂₈ⱡ►Ɫ►₉╩₈ (trade secret)₉≤
⇔≡ ₁⌂ ≢ ⇔ ∆╢↓≤⅜ ╙ ≤ ⁹

─ ⌐│⁸

ᵑ ─╙─≠ↄ╡─ ⌂ ╩ ≤⇔√ ⌂╠≢│─ ™ ─ ⁸

ᵒꜚכ◙כ⌐ ∆╢ ≤⇔≡─₈ ₉╩ ∆╢ ⅛╠ⱷfi♥♫fi☻ ─
╩☻ⱦכ◘ ╗ ─≡⇔≥ꜟ♃כ♩ ╩ ↕∑╢ ─ ⁸

↓─ ≈─ ∑⁹

ủ ⌐ ╢

ⱥ▪ꜞfi◓⇔√ ≢│⁸ ─ ⱴfi⌐╙ ─ │╖∑⌂™╟℮⌐⇔≡™╢╙─╛⁸↕╠
⌐ ─ ─ │ ⌐│ ╡ ⌂™╟℮⌐ ∑≡™╢╙─╙ ⁹



GNT ╩ ⅎ╢ ─╙─≠ↄ╡

GNT ─ ╣√ │⁸ ─ ∞↑≢⌂ↄ⁸ ─ ⁸

≢⁸ ─Ⱡ♇♩꞉כ◒≤⇔≡ ⇔≡⅝√₈ ─ ╣√╙─≠ↄ╡
₉⌐ ⅎ╠╣≡™╢ ⅜ ⁹

∆⌂╦∟⁸
⌂ ╩ ╩₉☼כ♬₈╢∆ ⇔⁸ ⌐ ∂◖☻♩ ╛

⌐╙ ∂╢ ⌂╙─≠ↄ╡ ─ ⁸ ⁸ ─ ⁸

╛ ╩ ⇔≡ ╘⁸™╤™╤ ╙ ™≡ↄ╣⁸ ╠─
⌐ ⅝⌂ ╣√ ╙─≠ↄ╡ ⁸

≢ ⌂ ╩ ∆╢ ⌐╟╢ⱨꜟꜝ▬fi▪♇ⱪ ⁸

◌☻♃ⱴ▬☼ ≢ ≢ ╣√ ╩ ∆╢ ⱷכ◌כ

─ ⅜ ⁹

GNT ╙⁸↓╣╕≢─ ─ ─ ⅜⁸↓℮⇔√ ─
⅛╠ ─ ╩ ↑≡⅝√↓≤╩ ⌐ ⁹

26
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GNT ╩ ⅎ╢ ─╙─≠ↄ╡ ─ ╣

GNT ╩ ⅎ╢ ─ ╣√╙─≠ↄ╡ │⁸ ╩ ≤⇔√ ┼
─ ─ ◦ⱨ♩⁸ ⌐╟╢ ─ ─ ⌐╟╡⁸

∆╢↓≤⅜ ⇔ↄ⌂╡⁸ ─ ⅜↓╓╣╢╟℮⌐ ⁹

ủ ⁸ ≢ ─ ⌐ ╣╢╙─≠ↄ╡

ủ ↕╣╢ ☼כ♬ ─

GNT ─ ⁸ ╩ ⅛╠ №╢™│ ⌐ →╢↓≤⌐╟╡⁸

⁸ ⁸ ─ ⌐≈™≡│⁸ ⁸ ⅝⌂
│ ↕╣⌂™≤∆╢╙─⅜ ⁹

⇔⅛⇔⁸ ─fi♃ꜝ◒◦ꜛfi▬─≥כ◙כꜚ─ ⅛╠₈
⅜₉☼כ♬ ╕ⅎ⌐ↄↄ⌂╢≤™℮ │ ↄ─ ⅜ ⁹ ⌐│

─GNT ─▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ─ ─ ⁸ ─ ⁸└™≡│
≤™℮ ─꜠ⱬꜟ≢╙⁸▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ─ ⌐≈⌂⅜╢ ⁹





GNT ─ ╩ ∆╢

─ ⌐│GNT ─ ─╖⅜ ∆╢ ≈─ ⁸

ᵑ╙─≠ↄ╡─ ╡╩≈↑⁸ ⌂ ╩ ∆╢₈ ₉ ⁸

ᵒ ⁸כꜘ▬ꜝⱪ◘⁸כ◙כꜚ╢№─ ─№╢ ─
≤─ ≢ ╡ →≡⅝√ ⌂Ⱡ♇♩꞉כ◒

=₈ ─ ⌂ⱦ☺Ⱡ☻◄◖◦☻♥ⱶ₉

ủGNT ⅜ⱢⱩ⌐⌂╣╢

ủ☻כⱤכ ┼─ ─

כⱤכ☻₈ ₉≤™℮ │⁸ ≈ ─☻ꜝ▬♪≢ ≤⇔≡ ⇔√☻♃♇◒ ( )─
─ ╩⅔ ╡⇔√╙─⁹

↓℮⇔√₈GNT ╩ⱢⱩ≤⇔√╙─≠ↄ╡ ─ ⌂ ⇔™ ₉
כⱤכ☻₈ ₉ │⁸

ᵑ↓╣╕≢─ ─ כ◙כꜚ╢№≢ ◘ⱪꜝ▬ꜘכ─ ⌂ ⅛╠
╕╣╢₈ ─ ╣√╙─≠ↄ╡ ₉─ ⁸

ᵒ ─ ╩ ⌂™ ╣⅜№╢ⱪ꜡♄◒♩ה▬ⱡⱬכ◦ꜛfi─ ⁸

ᵓ ┼─ ─ ⁸

╩ ∂≡⁸ ⌐ ∆╢↓≤⅜ ≢⅝⁸ ⌐ ⌂ ⁹

29

₈ ₉≤│⁸₈ ↕╣√ ╩ ╟ↄ⁸ ╡╛∆ↄ⁸ ⌐ ≢⅝╢╟℮⁸ ─ ╩
∆╢ ₉⁹ │⁸ ה ≤ ה ─ ⌐ ╩◘ⱳכ♩∆╢

₈ ₉≤ ┌╣╢☻♃♇ⱨ ╩ ⁹
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≤↕╣╢ ≢─

≤ ═⁸GNT ⌐ ⌐ ╡⌂™╙─⁹

=₈ ₉⅜ ≢⌂™⁹

ה← ╩ ⌡ ─ ╩ⱶכ◐☻ ∆╢⌐│ ⌐ ∆╢
™ ─ ─ ⅜ ⁹

ה ─ ה ⌐│⅛≈≡ ⅜GNT ⌐ ⇔≡™√ ╩
│∂╘≤⇔≡ ╛ ⌐ ╢ ⅜ ⁹

ủGNT ⌐ ╡⌂™╙─ =

ủ ה ┼─

⅜ ⌐ ╩│∂╘≡™╢ ─ ─fi♃▬ⱪכ꜡
─ ™ ╩↓℮⇔√GNT ─ ╣√ ╡ ╖⌐ ⌐ ∆╢

⌂≥─ ⅜ ⁹

⁸ ⌐│⁸GNT ─ ⌐ ∆╢ ╡

╖╩ ⅛ↄ ╡⁸ ⌂Ɽכ♫♩כ≤™∫√ ⌂ ╩ ⇔⁸
⅛╠ ⇔≡™ↄ ⅜ ↕╣╢⁹

ủ ─
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∞↑≢⌂ↄ ™ ⌐ ∆╢☻Ⱨꜟ○כⱣכ

─ ─ ≤─

┼─ ╛ ⌂ ─

⸗♦ꜟ╩ ∆╢

─ ─ ╢∆♪כꜞ╩

≤≤╙⌐∕╣╩ ╘╢ ─

⁸ ⌐ ↕╣╢ ♪כ꞉כ◐─≈

∕⇔≡ ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ⌐ ↕╣╢─│
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