
        
 

 
 

  
 

                                                                                                                       法人番号 65 

 
 
 

 

 
第３期中期目標期間に係る業務の実績に関する報告書 

 
 

令和４年６月 

 

国立大学法人 

広 島 大 学 

                                               

 
 
 
 
 

                                                                                                                         



       広島大学 

>/ 

目次  

 
�Ñ�±�Û�b�+0[ ----------------------------------------------------------->0 
 
>&>/>'#'�#>&�ç�ô>1�º�Ø�Ž#'�~>' 
>&>0>'�±�Û�b�ö�•$×�^% �†'¼ 
>&>1>'�±�Û�b�µ�S�W 
 
�Ñ
²�/$×�^"g�# --------------------------------------------------------->4 
 
 
�Ñ8o% �9�b"g�# ---------------------------------------------------------10 
 
�è  ���»4 � �í2��»
Æ��'¼�b"g�# -----------------------------------------10 
 
>&>/>'���»4 � �b�5�•�l�g� "á�ì�_6õ�M�•% �† 
>&>0>'2��»
Æ���b�5�•�_6õ�M�•% �† 
>&>1>'+¬�k!l�è�í0Û�o�l�g�\0ñ"g�#�_�€�•�_���b�f�j�_6õ�M�•% �† 
>&>2>'�Q�b�Ú���»4 � �_6õ�M�•% �† 
 
�é  �±�Û�b�M*ñ%Ê'2'¼�b2A�b�¥�V -----------------------------------------55 
 
>&>2>'�Q�b�Ú�b% �† 
   �q7C�“$S7T�_6õ�M�•% �† 
   �r7C�“�Û�/�_6õ�M�•% �† 
 
�ê  �£'ì>&�Ç�ó2��b0b'��v�~�†�µ�t��>'>*�p�-0£#ì�l�g2(5 0£#ì-------------6 5 
 
�ë  %·�‡�É
°5 �b7H�Ø8 -------------------------------------------------6 5 
 
�ì  5�0[2�#Ø�†1¡�û�K>*�j�c�¸�–�_�j�M�•0£#ì -----------------------------65 
 
�í  �k�55 �b�Q3õ-------------------------------------------------------6 6 
 
�ï  �Q�b�Ú-------------------------------------------------------------6 7 
 
 >/ �‹0¿�í0¿
��_6õ�M�•0£#ì 
 >0 �Ç�¦�_6õ�M�•0£#ì 
 
�Ñ�9/²>/>&�Û4Š�b�Û&É>*%Ê'2&É�b�S�7'¼�b���(�•
˜2Š�b"g�#�_�X�8�Z>' -------70 
 
�Ñ�9/²>0>&�Û4Š>*%Ê'2&É'¼�b���(2x4#�b"g�#�_�X�8�Z>' ---------------------76 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



広島大学  

2 

○ 大学の概要  

 
(>/) #'�#>& �ç�ô>1 �º�Ø�Ž#'�~>' 
 

�q  �±�Û �¡>8�\'g�±�Û�2�Ç�È�å�±�Û 
 
�r  �d�~�… 
  �Ñ�•4Š>8�È�å%4�¾�È�å�w6~�£ 
  �Ñ�Ÿ�Õ�å�Ã�«>8�¾�È�å�Ÿ�Õ�å�Ã�« �È�å%4�¾�È�å�w6~�£ 
         7Ø�Ÿ�Õ�å�Ã�«   �È�å%4�È�å�w�!�
7Ø 
         �¾��#ã�Ÿ�Õ�å�Ã�« �È�å%4�È�å�w�p�
�¾��#ã#ë 
 
�s  �z�(�b"g�# 
   �Û6×�¡>82z�� 
œ�µ>&�¹�B 27 �º>2�v>/�¥>|>' 
   #.�¦�X>8 >6�Ç>&�:�U8��–�Å>0�Ç>' 
   %��¦�X>8>0�Ç>&�:�U8��–�Å>/�Ç>' 
 
�t  �Û4Š'¼�b�S�B 
  �Ñ�Û/¡7T 
 

�Ñ�M*ñ�•4Š 
 
  �Ñ�Û4Š>812 �Û4Š 
    )r�œ&É�Û4Š>*�e�Û4Š>*�M*ñ�Û4Š>*�2�Û4Š>*)��í�Û4Š>*#.�Û4Š>*���Û4Š>*  
    �Q�Û4Š>*.��Û4Š>*�d�Û4Š>*#Õ"@#Õ#Ø�Û4Š>*�_��&É�Û4Š 
 
   �í#Õ"@#Õ#Ø�Û4Š7C�“)Ž*f+ê1Ï »�x�d 
 
  �Ñ%Ê'2&É>8>2%Ê'2&É 
    



広島大学  

3 

(>0) �±�Û�b�ö�•$×�^% �†'¼ 
 
>/ #.�Õ 
  ��+¬#ä�[�¹�ô�^�M�X�b�±�Û���\�8�:���Û�b(­&„�†)E�Ž�K>*�¹�ô�†�|�Ó�M�•(­&„>*

�‚�S�^�•%±�b�p4�>*1Ï�?�^�Ç6ë�ö�†�õ�:�M*ñ>*�…�æ&k�
�í�\7•&k�
�\�b
¹�Ñ>*)/
�<�J�•+¬�k�š8	>*�\�8�:#.�Õ>3�N�N�b�W�_>*�\'g�±�Û�[�6�•�È�å�±�Û�_1"�O�}�€
�S�Q�è�†�Ý�S�M�� 

 
>0 �ö�•�‰5* 

�È�å�±�Û�c�a#ú�q�6�b/Õ!ÿ�…�[�6�•�\7•�¹�ô�e�ì4”�w�Ä�ß�©�Ð�b)r�œ%Ê'2�±
�Û�\�K�Z>*�\7•�È =�b�M*ñ%Ê'2�b�Ž6ä�_�¥�E�Z>*%Ê'2�±�Û�I�ì�•4
�¦���x�«�î�Ã
�î�¢�ß�î�Â�Ý�±�Û�p�B�-�|�¦��>&�º�µ�É�º>'�^�]�v�ß�µ�M�•���È�å�±�Û�58	�S�•��
�†%T���_��/œ�K>*�­�Ï�K�S���±�Û�58	���\���\7•�ì���†�N4
�K>*�Ò�‹>* 10 �º�è
Æ
�_�a#ú�±�Û�Û�å�Ÿ�å�¢�º�µ�É 100 �_
°�•)r�œ%Ê'2�±�Û�†% �æ�M�� 

�I�}�_>*�•�Û�b"I6×�x�I�s�†���d�M�\�\�v�_>*�ì�æ�x&k�
�b0[13�_�Â�<�Z>*�¥
�•�†�æ/²�K�a#ú�†�Ü�î�»�M�•�¼�©�Ù�¼�Ý�­�å�±�î�\�K�Z�b�µ+��\>*�p�\�í�D�\�…
�‰�b�Ü�î�ª�Ù�¼�Ý�­�å �±�î�\�K�Z�b�µ+��†�Ý�S�K>*��100 �º�‹�_�v�a#ú�[
œ�~3d
�C�±�Û���\�^�•�G�\�†% �æ�M���G�O�Z>*�•�Û�b��)+�\��)¼�†�q�?�K�S�M8ô�M*ñ�†
�?�¿�_���¹�ô�†�|�Ó�M�•�\7•$×�M8ô�Ç���b8ô�B�†/œ�:�\�\�v�_>*�a#ú�º�µ�É�Þ�Ë
�Ý�b%Ê'2�_/ì�t�U�I�€�S�\7•$×�_3û#Ý�M�•�S6Û�M*ñ�†�f�j�K>*�a#ú�x�…�æ&k�
�[
�q3
�[�A�•�Ç�¦�b8ô�B�†/œ�:�� 

%Ê'2�_�X�8�Z�c>*%Ê'2�±�Û�I�ì�•4
�¦��'¼�†�q#Ý�K�Z>*'¨>0�‡�p�‡% �†�‡6ë�|
�~�v�~)��‡�[�A�S%Ê'2�Ð!l�b�S(��x%Ê'2#”�C�b�Z
�'¼�b5�!l�-�|�†4
�u>*+¬#ä�[
"‚�p�ö�b9×�8%Ê'2�†�N4
�K>*�a#ú�º�µ�É�Þ�Ë�Ý�b%Ê'2�†�Ž6ä�M�•���•�Û�b�I�s�[
�6�•�M*ñ�Û>*"@�ö"@#.>*�ñ��&É�Û>*�µ+��ö�¦�q�p0�>*���_�/�í�¼�À�¸�¡�À�ß�ª�î>*
�Â�–�œ�¸�¡�À�ß�ª�î�^�]�b�(5��_�>�8�Z2A�b9×�8
›'ƒ%Ê'2�†$Î�Ž�I�O�•���r�S>*
�N!ÿ�b�z&•�?�}�Ÿ+Æ�†�-�<�Z�A�S�±�Û�\�K�Z�:�U)z!O���_�€�•��$ª�_6õ�M�•%Ê
'2�Ð!l�†$Î�Ž�I�O�•�\�\�v�_>*
Ì#Õ��$ª>**â$L�H�x+;&É�Û%Ê'2�b2A�b9×�8
›'ƒ%Ê
'2�†$Î�Ž�I�O�•�� 

�M*ñ�_�X�8�Z�c>*�«�î�Ã�î�¢�ß�î�Â�Ý�±�Û�p�B�-�|�¦��'¼�†�q#Ý�K�Z>*'¨>0�‡
�p�‡% �†�‡6ë�_'Ç���K�S���È�å�±�Û�58	�S�•���†
½�/$×�_���‹�K�Z�8�C�G�\�_�|
�~>*�\7•3û#Ý�ö�b9×�8�M*ñ�†�f�j�K>*�Ç8®�@%$8��M�•�£ ��Y+��^'��� �b1"8Ÿ�†0Ž
�ô�M�•�G�\�b�[�A�•�M8ô�\�S6Û$×%±1‘�l�g+��Š�†�w�K>*�¹�ô�†�|�Ó�M�•�¢�ß�î�Â
�Ý�Ç�¦�†8ô�B�M�•���r�S>*�M*ñ�b�\7•�† =�ì�l�g2A�b�¥�V�†�W�•�S�u>*�M*ñ�b
Æ
4Š0Û�o�©�«�¸�Ò�†
˜���I�O>*0Û�o�_�ö�Y�A�5�•�†/œ�:�\�\�v�_>*�\7•�±�Û6ë�¥�å
�¯�î�©�”�Ò>& SERU>'�_�|�•�¥4Š0Û�o�†�w�B�M�•�� 

&k�
2	"©�_�X�8�Z�c>*8	�‚$×�–�À�Ë�î�©�Ù�å�p���É�ß�¢�Û�Ò�x&É�Û�•/¡�Ç�¦*ñ
�B�b�¥�å�¯�î�©�”�Ò�b�S(��¦��'¼�†�q#Ý�K>*'¨>0�‡�p�‡% �†�‡6ë�|�~�v�~)��‡�[
�A�S�…�æ�_7Ÿ'��M�•3z3æ�µ�þ�x�µ�”�(5�'¼�b#Ø��#ú�l�g�È�å%4�†�p�°�\�M�•�…
�æ&k�
�\�b4�� �b9×�Ø�ì�_�¥�E�S�v)��†5�!l$×�_4
�u>*�\7•'‡�¤�Š�b�¥�V�x�–�À
�Ë�î�©�Ù�å�p��'¼�_2	"©�M�•���r�S>*�¢�ß�î�Â�Ý�æ�¥�@�I�8�È�å%4�…�æ�b0[13�_
�Â�<�Z>*�…>&%±>'�b�Ð!l�Z
��¦���x�•�Û"‚+¬�b�…�æ2	"©�¦��'¼�v�q#Ý�K�Z>*�…�æ
�†�¿�¥�K�S�M*ñ�í%Ê'2�†�N4
�M�•�G�\�[�¢�ß�î�Â�Ý�_�v�q3
�[�A�•�Ç�¦�†8ô�B
�K>*�…�‰�b�p#Õ�í�q�ö�ì�_2	"©�M�•�� 

�±�Û4 � �_�X�8�Z�c>*�M*ñ>*%Ê'2>*&k�
2	"©�b�µ+��†�q�±7H�_$Î�y�[�A�•�|�:
�_>*�ž�Â�¼�å�«�/�D�†���–$×�_0b%$�K�X�X>*�Û6×�b�Ü�î�²�î�©�µ�É�b�W�[)�� �ö
%��†�I�ì�K>*�•�Û�b�M*ñ�x%Ê'28��[�b�Ã�Ç�›�î�Ð�å�«�†�Ô�½�±�î�M�•"‚+¬�b% �† 
4)�B�º5�0[��)¼�æ�†>& AKPI®>''¼�x IR>&�–�å�«�¸�•�¸�×�î�©�Ù�¼�Ý�í�Ü�§�î�³>8
�±�Û�_�>�E�•1V�q�·�_6õ�M�•�_���b�p7Ÿ�í�(�Ò>'�µ+��†�q#Ý�K�S�(�Ò�†�ö�_�•�Û

�b�I�s�x"I,
�†�q�?�M�S$�$×�^�Ð�¿�ª�Ó�å�º�†/œ�:�� 
 

(>1) �±�Û�b �µ�S�W 
  >N.>2>*>3�†�g!·�� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



�È�å�±�Û

� Û 6 ×

%��¦

#.�¦�í�j�Û6×
>&&k�
#Ø�Û4�� �í
�È��>ƒ�_���¸�\>'

#.�¦�í�j�Û6×
>&�M*ñ�í�¹�ô�¸�\>'

�Û/¡�í&k�
#Ø�Û4�� �
 ��$ª�;'Ç�
 2��»�í)r�»�
�M*ñ�í�\7•�


�j#.�¦SO�2�»�¸�\SP�j#.�¦SO�_���¸�\

SP

�j#.�¦

SO#è�ê
¹� �g#ì�¸�\SP

�j#.�¦SO�Ç�¦�D�Ø�¸�\SP�j#.�¦SO�Ç�¦

�í�›�»�¸�\SP

�j#.�¦SO�M*ñ�58	�¸�\SP�j#.�¦SO�M*ñ�-�|�¸�\SP�j#.�¦

SO7C�“�Û�/�í�M�(8ô�B�¸�\

SP

�j#.�¦

SO2��»�í)r�»�û#ì�¸�\

SP

�j#.�¦SO�‹0¿�û#ì�¸�\SP�j#.�¦SO&k�
4�� �¸�\SP�j#.�¦SO�Û/¡�-�|�¸�\

SP

�j#.�¦SO�\7•�¸�\

SP

�j#.�¦SO$S7T)�� �¸�\SP

�j�Û6×
>&�W�i9��¸�\>'

#.�¦�í�j�Û6×
>&��$ª�¸�\>'

#.�¦�í�j�Û6×
>&%Ê'2�¸�\>'

#.�¦�í�j�Û6×
>&�\7•�í�ö5 �¸�\>'

�j#.�¦SO%Ê'2�û#ì�¸�\

SP

�j#.�¦SO%Ê'2�û#ì�¸�\SP�j#.�¦SO%Ê'24�� �¸�\SP

�j�Û6×
>&�…�æ��$ª�í
�¾��#ã�¸�\>'

�j#.�¦SO%Ê'2�û#ì�¸�\

SP

�j#.�¦SO��$ª�û#ì�¸�\

SP

�j#.�¦SO�È���¸�\SP

�Û6×"I�è/õ�,>&�\7•�º�v�¸�\>'>* �Û6×"I�è/õ�,>&�È���S$��¸�\>'
�Û6×"I�è/õ�,>&�¢�ß�î�Â�Ý�È���¸�\>'>*�Û6×"I�è/õ�,>&�í�•6ä$Î�¸�\>'
�Û6×"I�è/õ�,>&�»�Ñ�½�•�¸�\>'>* �Û6×"I�è/õ�,>&�/�m�
�í�ö5 �¸�\>'
�Û6×"I�è/õ�,>&�/�m�
�í�ö5 �¸�\>'

�j#.�¦

SO�¾�¿�œ�ÇRË�«�¸�\SP

4Š�•6×�


#.�¦
>&2��»�í)r�»�¸

�\>'

4Š�•6×

4Š�•�-�|�
>*
�…�
4 � �-�|

4Š

�z�(�

)�� � 1Ÿ�


�M*ñ%Ê'20Û1Ÿ�


4 � )�)Ê >&�¹�B�����º���v�����¥#'�~>'

�j�Û6×
>&�Û#Õ�-�|�¸�\>'

�j�Û6×
>&�\7•�¸�\>'

�j�Û6×
>&�±�Û)�� �û#ì�¸�\>'

�j�Û6×
>&�Ÿ+Æ�-�|�í

/Õ�d�C��$ª�¸�\>'

�j#.�¦SO�\7•�º�v�¸�\SP �j#.�¦SO�W�i9��¸�\SP �j#.�¦

SO7Ø�…�
4 � �-�|�¸�\SP

�j#.�¦

SO�¾�È�å�…�
4 � �-�|�¸�\

SP

�Û6×/õ�,

�j#.�¦

SO�¾��#ã�•�¶�p#Õ�­�å�±RÖ�¸�\SP

�¢�ß�î�Â�Ý�ì�N4
�


��$ª�;'Ç�
�\7•�
 2��»�í)r�»�
�M*ñ�


�j#.�¦SO��$ª�;'Ç�¸�\SP

4Š�•6×�


4 � )�)Ê >&�ç�ô���º���v�����¥#'�~>'

�Û/¡�í&k�
4�� �


�j#.�¦SO�2�»�¸�\SP�j#.�¦

SO#è�ê
¹� �g#ì�¸�\SP

�j#.�¦SO�Ç�¦�D�Ø�¸�\

SP

�Ç�¦4Š6×2��»�í)r�»4Š6×�‹0¿4Š6× �j#.�¦SO�È���¸�\SP�j#.�¦

SO�¾�¿�œ�ÇRË�«

�¸�\SP

�ö5 �
6×SO
À

SP�È��4Š6×

�_��4Š6×

%��¦

#.�¦>&8��–�Å>'

�Û6×/õ�,

� Û 6 ×

�Û6×"I�è/õ�,>&�/�m�
�í�ö5 �¸�\>'>*�Û6×"I�è/õ�,>&%Ê'2�Ç�¦*ñ�B�¸�\>'
�Û6×"I�è/õ�,>&%Ê'2�Š�I�ì�¸�\>'

�¢�ß�î�Â�Ý�ì�N4
�


)r�œ�S$��


%����


�z�(�

)�� � 1Ÿ�


�M*ñ%Ê'20Û1Ÿ�


�ö5 �


#.�¦>&8��–�Å>'

�j�Û6×

SO�Ÿ+Æ�-�|

�í
/Õ
�d

�C��$ª�¸�\

SP

�j�Û6×

SO
²�Û
¹3û�M*ñ

�¸�\SP �j�Û6×

SO�_��

�í>G>P

�¸�\

SP

�j�Û6×
SO%Ê'26ä$Î

�¸�\SP �j�Û6×
SO#Ø�Û4�� 

�¸�\SP

#.�¦�í�j�Û6×SO�¹�ô�í�ö5 �í�”�ª�”�¸�\SP
#.�¦�í�j�Û6×

�� �Û/¡�í&k�
4�� �¸�\

��

#.�¦

SO2��»

�í)r�»

�¸�\

SP

�j�Û6×
SO�Û#Õ�-�|

�¸�\

SP

�j�Û6×

SO�Ç6ë&k�
&É�Û

�¸�\SP
�V�•�j�Û6×�� $S7T�¸�\

��

�j�Û6×

SO��(Ô&É�Û%Ê'2

�¸�\SP �j�Û6×

SO�W�i9��¸�\SP

4Š�•6×�j�Û6×

SO)+�œ#Õ�è&É�Û

�¸�\SP

#.�¦�í�j�Û6×SO�M*ñ�¸�\SP

�j�Û6×
SO��(Ô&É�Û

�¸�\

SP

�j�Û6×

SO�¢�ßRÖ�Â�Ý�M*ñ�¸�\SP



�È�å�±�Û

F·�M*ñ%Ê'2'¼)�)ÊF·H��¹�B>Þ>ä�º>ß�v>ß>Ý�¥#'�~H� F·�M*ñ%Ê'2'¼)�)ÊF·H��ç�ô>à�º>ß�v>ß>Ý�¥#'�~H�

7C�“�Û�/ 7C�“�Â&ö�lH�7C�“�U�N�Â&ö�lH�7C�“�`�Û�/H�7C�“�¾7¼�`�Û�/H�7C�“�U�N�`�Û�/H�7C�“�p�Û�/H�
7C�“�¾7¼�p�Û�/H�7C�“�U�N�p�Û�/H�7C�“&Ÿ�£�p�Û�/H�7C�“9×'¼�Û�/H�7C�“&Ÿ�£9×'¼�Û�/

7C�“�Â�º�M*ñ%Ê'2�‹0¿H�7C�“�M*ñ��2¶)r�œGIG•
GMGŠH�7C�“"I�9�-�|�M*ñ��2¶GIG•GMGŠH�7C�“�°#.
+«�Ë�M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠH�7C�“GxGŠG:GyG‰GCGŠGaGGG‰
GIG•GMGŠ

7C�“!)�^
Æ�jGcG1GŠGyGW&É�Û�M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠH�7C
�“+«�•��9‚�dH�7C�“���å+¬!›�Ü"@��9‚�dH�7C�“�Ü
"@4G���Ê�–'ö��9‚�‹0¿

7C�“
›9Q$×%31¤��2¶�-�|GIG•GMGŠH�7C�“
›9Q$×Gx
G]GaGxGTGŠGEGuG•��2¶�-�|GIG•GMGŠ

GXG\GUG^G2GGG‰G^G2G8/%�œ&É�Û%Ê'2�dH�9×'¼�M*ñ%Ê'26ä$ÎGIG•GMGŠH��_��GoGUG1G0�M*ñ%Ê'2GIG•
GMGŠH�+¬!›&É�Û%Ê'2�-�|6ä$ÎGIG•GMGŠH��Ã�^�\7•9×'¼�M*ñ�Û7TH��M*ñ6ä$Î�\7•� �Š%Ê'2GIG•
GMGŠH��–�ú'ö#.GIG•GMGŠH��¹�ôGIG•GMGŠH�#”�C�ó
²GIG•GMGŠH�)r�œ�$"@9�H��í�¿%Ê'2GIG•GMGŠH��ñ
��&É�ÛGIG•GMGŠH��¥�\1��M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠH��e�i9�H�GGGkGŠGRGIG•GMGŠH�>ô?�>ÿ>õ>ù%Ê'2GIG•GMGŠH�#'�æ
G2G•GW%Ê'2GIG•GMGŠH�GNG2G^GŠGEGTG1%Ê'2GIG•GMGŠH��g#Õ8®%Ê'2GIG•GMGŠH�GVGwG•GGGzGŠGEGuGXGyGx
GCGŠGOGIG•GMGŠH�75!OG‰�ö!O%Ê'2GIG•GMGŠH�+;G‰FãFãG�G‰�¤�ö&É�Û%Ê'2GIG•GMGŠH�G@G\Gn)…7ŸG2G\GgGŠ
GEGuG•GIG•GMGŠH�GUGFGMGyG�FþFõFßG��M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠH�>í>õG‰GUGŠGMG2G\GgGŠGEGuG•�M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠ

�W�i9�


²�\
¹� �<#Ý�‹0¿ �:�U
œ&É�Û%Ê'2GIG•GMGŠ

�p�\G‰�D�\�…�
�\'g�±�Û
¹� �<#Ý�‹0¿ 0Y�²
¹� %Ê�ŸGIG•GMGŠ

�Û
Æ
¹� �M*ñ%Ê'2�‹0¿

�Û
Æ
¹� �<#Ý�‹0¿ G]GwGGGoG•GV%&1/�


�S�7&É "I�9�-�|�M*ñ"I�9�S�7&É

7C*(%Ê'2�d �N!ÿ�:�U)z��&É�Û%Ê'2�d 7C�“/ÕG�Fß2(�q1*��0Ž�Ò4Š

$S7T

)+�œ#Õ�è&É�Û%Ê'2&É

��(Ô&É�Û%Ê'2&É

��2z�±�Û7TG‰�±�Û7TGxGŠGUG1G•G>GeG{G>GwGn�µ�S

�_��&É�Û4Š

�±�Û7T
�Ç6ë&k�
&É�Û%Ê'2&É


›4
#.�d(Ô&É�Û%Ê'2&É

#.�Û4Š 7C�“�•�¶�p#Õ&É�Û�Ç�¦*ñ�BGIG•GMGŠ
���Û4Š
�Q�Û4Š
.��Û4Š 7C�“.�#Ý�Ü"@�l
�d�Û4Š
#Õ"@#Õ#Ø�Û4Š 7C�“)Ž*f+ê1Ï »�x

�M*ñ�•4Š

�Û4Š )r�œ&É�Û4Š
�e�Û4Š
�M*ñ�Û4Š
�2�Û4Š
)��í�Û4Š 7C�“�…�æ)��íGEGGGTGn%Ê'2GIG•GMGŠ

�p�\G‰�D�\�…�
�\'g�±�Û
¹� �<#Ý�‹0¿ 0Y�²
¹� %Ê�ŸGIG•GMGŠ

�Û
Æ
¹� �M*ñ%Ê'2�‹0¿
GXG\GUG^G2GGG‰G^G2G8/%�œ&É�Û%Ê'2�dH�9×'¼�M*ñ%Ê'26ä$ÎGIG•GMGŠH��_��GoGUG1G0�M*ñ%Ê'2GIG•
GMGŠH�+¬!›&É�Û%Ê'2�-�|6ä$ÎGIG•GMGŠH��\7•GIG•GMGŠH�#Ø�ÛG‰�…�æ4�� GIG•GMGŠH��M*ñ6ä$Î�\7•� 
�Š%Ê'2GIG•GMGŠH��–�ú'ö#.GIG•GMGŠH��¹�ô&É�Û%Ê'2GIG•GMGŠH�#”�C�ó
²GIG•GMGŠH�)r�œ�$"@9�H��í
�¿%Ê'2GIG•GMGŠH��ñ��&É�ÛGIG•GMGŠH��¥�\1��M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠH��e�i9�H�GGGkGŠGR&É�ÛGIG•GMGŠH�
>ô?�>ÿ>õ>ù%Ê'2GIG•GMGŠH�
›4
�µ+�"@2A%Ê'2GIG•GMGŠH�#'�æG2G•GW%Ê'2GIG•GMGŠH�GCGGGTGXGdGyG‰GUG1Gg
G{GQGeGoG•GV��2¶%Ê'2GIG•GMGŠ

�Û
Æ
¹� �<#Ý�‹0¿ G]GwGGGoG•GV%&1/�


7C�“�Û�/ 7C�“�Â&ö�lH�7C�“�U�N�Â&ö�lH�7C�“�`�Û�/H�7C�“�¾7¼�`�Û�/H� 7C�“�U�N�`�Û�/H�7C�“�p�Û�/H�7C
�“�¾7¼�p�Û�/H�7C�“�U�N�p�Û�/H�7C�“&Ÿ�£�p�Û�/H�7C�“9×'¼�Û�/H�7C�“&Ÿ�£9×'¼�Û�/

�Û/¡7T

$S7T

�W�i9�

�M8ô�M*ñ�•4Š


²�\
¹� �<#Ý�‹0¿ �:�U
œ&É�Û%Ê'2GIG•GMGŠ

�\7•� �Š%Ê'2&É
�2�»%Ê'2&É 7C�“GxGŠG:GyG‰GCGŠGaGGG‰GIG•GMGŠ
���Q.��–�ú�Û%Ê'27T
�d�Û%Ê'27T
GxGŠGUG1G•G>GeG{G>GwGn�µ�S

�S�7&É "I�9�-�|�M*ñ"I�9�S�7&É

7C*(%Ê'2�d �N!ÿ�:�U)z��&É�Û%Ê'2�d 7C�“/ÕG�Fß2(�q1*��0Ž�Ò4Š

&k�
&É�Û%Ê'2&É 7C�“�…�æ)��íGEGGGTGn%Ê'2GIG•GMGŠ
#.�Û%Ê'2&É 7C�“+«�•��9‚�dH�7C�“���å+¬!›�Ü"@��9‚�dH�7C

�“�g#Õ8®%Ê'2�‹0¿H�7C�“�Ü"@4G���Ê�–'ö��9‚�‹
0¿H�7C�“#.�Û/%�œ�M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠ


›'ƒ"@2A&É�Û%Ê'2&É
���Q.��–�ú�Û%Ê'2&É 7C�“
›9Q$×%31¤��2¶�-�|GIG•GMGŠH�7C�“
›9Q$×Gx

G]GaGxGTGŠGEGuG•��2¶�-�|GIG•GMGŠ

�d�Û%Ê'2&É
#Õ"@�j&É�Û%Ê'2&É 7C�“!)�^
Æ�jGcG1GŠGyGW&É�Û�M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠ

.��Û4Š 7C�“.�#Ý�Ü"@�l
�d�Û4Š
#Õ"@#Õ#Ø�Û4Š 7C�“)Ž*f+ê1Ï »�x

�±�Û7T )r�œ&É�Û%Ê'2&É
�e�Û%Ê'2&É
�M*ñ�Û%Ê'2&É 7C�“�Â�º�M*ñ%Ê'2�‹0¿H�7C�“�M*ñ��2¶)r�œGIG•

GMGŠH�7C�“"I�9�-�|�M*ñ��2¶GIG•GMGŠH�7C�“�°#.
+«�Ë�M*ñ%Ê'2GIG•GMGŠ

�Û4Š )r�œ&É�Û4Š
�e�Û4Š
�M*ñ�Û4Š
�2�Û4Š
)��í�Û4Š
#.�Û4Š
���Û4Š
�Q�Û4Š

>á



広島大学  

6 

 

�È�å�±�Û�c>* �¹�ô�†�|�Ó�M�•(­&„>*�‚�S�^�•%±�b�p4�>*1Ï�?�^�Ç6ë�ö�†�õ�:�M*ñ>*
�…�æ&k�
�í�\7•&k�
�\�b
¹�Ñ>*)/�<�J�•+¬�k�š8	>*�\�8�:#.�Õ>3�N�N�b�W>* �±�Û�b
�ö�•$×�^% �†�†2Ã�r�<, �G�€�r�[���»4 � '¼�b�p�‡0£#ì�†%T���_��/œ�K�Z�A�S�@>*
�ç�ô >0�º�Ø�l�g >1�º�Ø�c>* '¨ >1�‡�p�‡% �†�‡6ë�b�q)
�º�Ø�_�¥�E�Z>* �è�W�b�|�:�_
���»4 � �b�58	�_�­�Ï�K�Z�v �~)��s>* % �†�l�g0£#ì�b��#'�_�±�A�^�B�Ý�†�V�F�•�G
�\�@�[�A�S�� 
 

>:�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�P'Ç><  
�ç�ô >0�º�Ø�l�g >1�º�Ø�c>* �a#ú$×�_�¥�ß�¼&•�_0b+Ù�ƒ�€�S>0�º6ë�[�6�W�S�@ >*�Û

#Õ�b�¤��*…�†���I�^�8 >*�Û�g�†�F�u�^�8�G�\�†'¨�M�_�±�Û4 � �†/œ�W�S���ç�ô>0�º
>2�v>0�¥�_>*�Û6×�@�•4Š6×�\�^�~ >*���4�µ'ö#.�P'Ç�•4Š���†0¿*(�K>*�–4����‡$×�_
>0�º6ë�[ 100 �G�†2x�<�•�
1Ÿ�†6ä
& �K>*�5���b�6�~�‰>*�Û#Õ�b�-�|�‰'Ç>*�¤���Ñ�±
75�F'Ç�^�]>*
²�Û�[3¿3ÿ�_�P�Â'Ç�†�ô���M�•�/�D�†&�'g �K�S��  

�5���†�p�•�I�O�^�8�S�u>* �Û#Õ�_ Wi-Fi �Ý�î�±�î�b!“
~2��Z�†���‹�K >*3û�–�b�5
��6ä���«�£�ª�×�î�Ý�?�}4��€�•�G�\�^�C>* �ç�ô >0�º >2�v>6�¥�_�c�œ�å�Û�–�å�5���†
6ä�� �K�S���ç�ô >0�º 10 �v�è7F�c>* �P8��\�œ�å�Û�–�å�†4E�¥�•+��^�Á�–�È�Ü�µ�»�‰
�'�[�b1n*O�†6ä���K>* �Û#Õ�b�|�ƒ�x�¤��"g�#�_�Â�L�Z��3>�_�5���†/œ�<�•�/�D�†�Z

��K�S���ç�ô>0 �º>3�v�?�}>6 �v�_�?�E�Z>* �¥�ß�¼&•�b�s8j�[>* +¬�ï�[4#�H�I�J�•�†
�“�^�8�‰�@�¨�8�p>* ��%±�†6+�<�•>+�È�±�¡1n*O 100 4E>+���\8Ÿ�K >*�5���x%Ê'2
Æ��
�_�X�8�Z >*�M�(�b1n*O�† YouTube �[�M+á
¶6ä�K �Z�8�•�� 0i*È�G�X�@ 130 �S�G�†2x�<
�• �Ç�¼1n*O�v���•�^�] >*�•�Û�b��%±���†3û�L�Z ���Û�g���_+Æ�á�†�â�X�A�W�?�E�†�f
�j�K�Z�8�•��   

�T'S�Û#Õ�_�P�K�Z�c>* �…�æ�x����#Õ'¼�b26� �†�“�Z 6,631 �S
Ç>&1,162 �ó>'�b�$
7C�†�w�E
°�€>* �ç�ô>0�º>2�v 23 �¥�?�}>*�Â �ô�Û#Õ�-�|5 >&>/�Ç>1�S
Ç�†�–�v)E)F
)%�Ü>'�b)%�Ü�†6ä���K>*(Ù >0�º6ë�_�ƒ�S�~)E)F�K�Z�Û#Õ�b#Õ�q�†�-�|�M�•�G�\�@�[
�A�S��  
 �¤���Ñ�±75�F'Ç�_�X�8�Z�c>*
²�\�b�\'g�±�Û�_
›9Q�E�Z>*�ç�ô>1�º>4�v 21 �¥�?
�}>*�¾�È�å�w�\
¹� �[>*�¾�È�å�l�g7Ø�Ÿ�Õ�å�Ã�«�_�>�8�Z>* �•�Û�b�Û#Õ>*�M*Ë�(�b
�s�^�}�N>*�¾�È�å�_�d�
1Ÿ�d>*�¾�È�å�w�M*ñ�$�(�
>*3Æ7„�±�Û�b�Û#Õ'¼�†�P1ß�\�K
�S�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�b*Ë�æ�K'��†6ä���K>* 1 �G% �í>0�G% �œ0£�[���m >5�S>6���Ç
�è�V �b�K'��†���‹�K�S��>1�G% �b*Ë�æ�K'��v�ç�ô>2�º>0�v 21 �¥�?�}�8�U�©�C���‹
�K>*�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�b�Ñ�±75�F�_2	"©�[�A�S�� 
 �G�b�|�:�^
²�Û�/�D�[�b�P�Â�_�|�~>*>0 �º�b6ë >*3å�Û*…�b�Q�•�†�Í�C�G�\�^�C>*
�r�S >*�±0d�•�^�¡�Û�«�±�î�†$Î#Õ�I�O�N�_ 8p1*�_�±�Û4 � �†)E)F�[�A�Z�8�•�� 
 
>:�M*ñ%Ê'2)�)Ê�b
Ì�S(�><  

�±�Û�b�µ+��I�ì�†�W�~ >*�M*ñ%Ê'2�†�N4
�M�•0{!l�?�}>* )�)Ê�58	�_5�!l$×�_�v�~
)��‡�T�� 

�ç�ô>0�º>2 �v�_�±�Û7T�Ç6ë&k�
&É�Û%Ê'2&É�l�g�±�Û7T
›4
#.�d(Ô&É�Û%Ê'2&É�†
0¿*(�K >*11 %Ê'2&É�?�}>2%Ê'2&É�l�b)+�œ�í
Ì)…�@�ö�B�K�S���r�S>* �‚�S�^�M*ñ%Ê'2

)�)Ê�b�Z
��_�X�8�Z�è0¦�†4
�u>* �ç�ô>1�º�Ø�_
²%Ê'2&É�†�I�}�_4��€�I�O�S�“�•$×
�^�(5��_�€�•�M*ñ1"&ì�†���‹�M�•%Ê'2&É'¼4��€1"&ì���‹�ö�•)�)Ê�\�K�Z>* ���«�Ð�î
�º�¯�§�–�š�¸�•��2¶&É�Û%Ê'27T>&�ì&à>'���b0¿*( �†#æ13�M�•�G�\�†�ô���K�S��  
 

�‚�S�^�\7•�ì�S$��\�K�Z>*�ç�ô>0�º 10 �v�_ >*�\'g�±�Û�6�b�¦�[�\�^�• >*(•�\�[
���q�v8	�‚$×�^�Û�/���\�I�€�•(•�\�”�Ü�°�¼�^'g�±�Û>& ASU>'�\>*�±�Û6ë�º�v� ���b
�W>*�¢�ß�î�Â�Ý)�� �M*ñ�\�â)F�•+��^�Å�ª�¿�«�_!”!l�†�\�Z�S�Û�ˆ1"&ì�M*ñ�É�ß�¢
�Û�Ò�†�Ž6ä�M�•�� �”�Ü�°�¼�^'g�±�Û/ �§�å�²�î�Â�î�»�¢�ß�î�Â�Ý)�� �±�Û7T�? �È�å
�±�Û�¢�ß�î�Â�Ý�/���†�•�Û�Ÿ�Õ�å�Ã�«
Æ�_
¹� 0¿*(�K>* �ç�ô>2�º>2�v�_�c�e4Š&É�Û
�±+§�?�}���”�Ü�°�¼�^'g�±�Û�§�å�²�î�Â�î�»�¢�ß�î�Â�Ý)�� �±�Û7T�¥�•�/���\�K�Z
�¥�\ �±�Û �b�¥�•�/�b�æ���†�w�E�S�� �r�S>* �p�\934”�Œ(
�±�Û�\�b0l�i�_�ö�Y�A>*�ç
�ô>1�º>2�v>/�¥�_���È�å�±�Û�Ã�^�\7•9×'¼�M*ñ�Û7T�í�¿�/���†0¿*(�K >*� �º 12 �v
�_>*�¥�•1��í�¥�•�e�ì�œ�å�Û�–�å�É�ß�¢�Û�Ò�†�‚�S�_6ä1n�K>* �M�‡#Õ�\�K�Z 10 �Ç
�b�Û#Õ�@�w1n�†6ä���K�Z�8�•�� 
 
�”�Ü�°�¼�^'g�±�Û�\�¸�å�Æ�w�b�[�†�g*ƒ�_ >*�û���b�g#ì�v�“�Z >*�ç�ô>0�º>2�v�_

Town & Gown  =
��
>&�ç�ô>1�º 10 �v�?�} Town & Gown Office���¸6ë�û��>2�Ç >*�¾
�È�å�w>0 �Ç�@�–9T��>'�†0¿*( �K�S���È�å�±�Û�\�â)F�•+��^�•�¶�b�Å�ª�Ù�å�†
¹�w�M
�• �¾�È�å�w�@>*�±�Û�@�â�X&É�Û�•/¡ �í �–�À�Ë�î�©�Ù�å�b&k�
��/æ�_�|�~>*&k�
1"8Ÿ
�b0Ž�ô�_�¥�E�Z�v�~)��t�� Town & Gown �S�• ���†4
�u>* �•�î�Î�å�½�×�î�º�Û�Ý�x�«
�Ð�î�º�Ÿ�Õ�å�Ã�«�b��#'�_�¥�E�Z��0É�¦���x��0É%Ê'2�†6ä���K�Z�8�•���G�€�}�b��
#'�b�S�u >*�ç�ô>2�º>1�v�_�c >*Town & Gown Office �@�p�°�\�^�~>* �¾�È�å�w�\��'�
�b$��^�•>6&k�b�¸6ë�û���\�\�v�_>* ���È�å�±�Û�«�Ð�î�º�©�¸�•
¹�p�¥�å�¯�î�©�”�Ò��
�†'g�U�V�F>* �¾�È�å�w�\�b4�� �_�|�•�û��"'�i�•�I�\(á&ï�D�Ø�†�q#Ý�K�S2(5 1*4)
>&�ç�ô>2�º�Ø�(>8 2.6 
h
Ç>' �b�Ù)��s�†�Z�<�S�� �r�S>* Town & Gown �S�•�†��#'�M
�•�Û
Æ�b
¹� �M*ñ%Ê'2�‹0¿�\�K�Z>* Town & Gown �•�¶�–�À�Ë�î�©�Ù�å%Ê'2�d�†0¿*(
�M�•�G�\�†�ô�� �K>*��0É%Ê'2�\�\�v�_>* �”�å�º�Þ�É�Þ�¼�î�©�µ�É�Ç�¦�b*ñ�B�†4
�u
�•�G�\�\�K�Z�8�•��  

 
�ç�ô>0�º 10 �v�_>*�X#.�í�¹�î�±�§�–�š�å�«�í AI �M*ñ�†)+�Ó�M�•�� AI�í�¹�î�±�–

�À�Ë�î�©�Ù�å�M*ñ%Ê'2�­�å�±�î���†0¿*(�K>* 0
�X�b�Û4Š�\%Ê'2&É�†�“�•�M�•�g�[>*
�Ü�¸�Û�©�î>*�Â#Ý�ö&O>*�š�Ÿ�«�Ã�î�º�Þ�Ë�Ý�r�[�M2��K�S DX �M*ñ�†���‹�M�•�/�D
�†�S(��K�S���ç�ô>1�º�Ø�_>* 
²�Û4Š�†�P1ß�_�²�Ÿ�b�Ü�¸�Û�©�î�Þ�Ë�Ý�b�É�ß�¢�Û�Ò>*
�ç�ô>2�º�Ø�_�c >*�Â#Ý�ö&O�Þ�Ë�Ý�b�É�ß�¢�Û�Ò�†6ä���K�Z�8�•��  
 

�È�å%4�_�>�E�•�p�>#Ø���b0�4����†�c�L�u�\�K�S�6�}�z�•�(5��[�b�¹�ª�±�Ý�Ç
�¦�b&��–�\�8�:5�0[�^�½�î�¬�_�Â�< �•�S�u >*���ç�ô>3�º�Ø :)�Š�6�•�…�‰�±�Û�b��
#'�_2(�M�•�…�‰�\'g�±�Û���(�Q���b
¶�À�_ �_��&É�Û4Š���(�Q 50 �Ç�†#æ13�M�•�G�\
�†�ç�ô>2�º>1�v�b�z�(�
�[�ô���K�S���r�S>*&k�
$×�½�î�¬�x�Ò�‹�b�Ç�¦7Â0[�†2Ã�r
�<>*�M*ñ�Û4Š���( 20 �Ç�†�_��&É�Û4Š�_�ú�p�<�•�G�\�†�G�O�Z�ô���K�S�� �•#æ13�c>*
�ç�ô>2�º>4�v 10 �¥�_�e4Š&É�Û%,�_4E���I�€>*
²�\�[�6�u�Z�b4E���±�Û�\�^�W�S��  

○ 全体的な状況 
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�c>*�\7•�­�Ñ�¼�î�x�á�î�¡�©�Ù�µ�É�^�]>*�X�¨�C�b�–
�À�Ë�î�©�Ù�å�p���–�Ë�å�º�†6ä
&�K�Z�8�•���±�
1Ÿ�
�b�¹�’'�
>"á�c 72>#�\
�^�W�Z�8�•���r�S>* >/ 7u�¨% $×�«�Ì�î�«�[�c>*�Û#Õ�b�o�?>* �Å�ª�¿�«�Ã�î�¯�å
�@�<#Ý�M�•�¥�á�î�Ÿ�å�¢�«�Ì�î�«�\�K�Z�–�ì�_�B�ƒ�W�Z�>�~>*�� �Ñ�Û�–  �¡�Ü
�š ���@�…�æ�b�–�À�Ë�î�©�Ù�å�b�Ð!l�\�^�W�Z�8�•�� 

 
�û >' #Ø�Û4�� �†�•3ÿ�ì�I�O�• DX #”�C�b�S(�  

�í�Ç�¦�Y2Š�x3¿3ÿ �_�_��
¹�w�†/œ�:�Ù)��s�b�S(� �b�S�u>*#Ø�Û4�� �l�g%Ê'2�-�|
�_6õ�ƒ�•�¥�î�¹�•�¿�î�±�î�x URA �@
¹�w�[�A�• �©�î�¬�¹�î�±�Ë�î�«�†�S(��K
�S���©�î�¬�¹�î�±�†%Ê'2*…>*�©�î�¬>*
¹� �û���9�_�Z#.�K>*�r�S��8�1/�¹�î�±
�Ë�î�«���\4�� �I�O�•�G�\�[, %Ê'2*…�l�b�â)F$×�^�-�|�_�q#Ý�M�•�/�D�†�S(�
�K�Z�8�•���©�î�¬�b�«�¸�î�ª�å�¢�†/œ�8>*�ö&O%Ê'2�b�”�–�¹�”�p���•7u�?�}�Â
#Ý�•7u�r�[4:�)�_4
�u>* �I�}�_
¹� %Ê'2�x2s���_�¥�E�S�-�|�\�•7u$×�_�«�¸�µ
�É�”�µ�É�-�|�[�A�•�/�D�†�S(��K�S���G�€�}�b)E)F$×�^�-�|�_�|�~>*
¹� %Ê'2
�l�g2s��%&1/�L�ó�b�Q�•�_)Å�@�W�S �� 
 
�V0°�ø>'>|�û>' �b�v)��_�|�~>*#Ø�Û���…�æ4�� �q�·�b�›'���)¼�Í�@�è�W�b�\�>

�~�V�¼�K�S�� 
�í #Ø�Û4�� �p
°    �ç�ô
–�º�Ø>8 6,814 $Ò�S
Ç �ç�ô>1�º�Ø>88,370 $Ò�S
Ç 

 �í
¹� %Ê'21n�Ù�X  �ç�ô
–�º�Ø>823 1n�Ù    �ç�ô>1�º�Ø>8 30 1n�Ù 
�í�ß�Ó� ���X    �ç�ô
–�º�Ø>8 89 �ó     �ç�ô>1�º�Ø>896 �ó 
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Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(1) 業務運営の改善及び効率化に関する目標 
  ① 組織運営の改善に関する目標 

 

中
期
目
標  

�� 19���±�Û�b�I�s�x"I,
�†�q�?�K>*�M*ñ%Ê'2�µ+��†�q�±7H�_$Î�y�M�•�S�u�b��� �ö�í3ñ�Â�ö�b�6�•4 � �/�D�†�S(��M�•��  
�� 20���Û6×�b�Ü�î�²�î�©�µ�É�†�I�ì�M�•�S�u�b#”�C�Z
��†/œ�8>*IR �†�q#Ý�K�S$�$×�^�Û
Æ2( ;4Ä�(�†/œ�:�� 
�� 21���\7•�Þ�Ë�Ý�b'‡�¤$×�^#”�C�_�>�E�•�M*ñ%Ê'2�l�b�v)��_�¥�E>*�M*Ë�(�b�\7•3û#Ý�ö�†9×�u�•�� 
�� 22���M*ñ%Ê'2�q�·�b�-�|�I�ì�b�S�u>*�S6Û�ö�†
��<�S*Ë�(�b�Ç�¦8ô�B�†/œ�:�� 
�� 23���M*Ë�(�b�á�î�¡�í�Û�–�Ç�í�Â�Û�å�«�†�N4
�M�•�\�\�v�_>*�±�Û4 � �_�>�E�•�–�î�ô���b���_�ê�ö�†'���$×�_$Ï#Ý�M�•�� 

 

�p�‡0£#ì 4
�� 
"g�#  

�8�•#.#ä>&0£#ì�b���‹"g�#'¼>'  

�� 44��  
�œ�È�80i5��[�b+¬�Š$×�^4 � �5
�•�_2(�M�•�S�u>*�¥�\�Ç�†�µ�t
)�� � 1Ÿ�
�Û�¥�$�(�?�}*È�v�K
�S�–0b'¼�†�Û6×�_�|�•4Š�•6×'¼
�Ä�”�Ü�å�¢�†3û�L>*�2�Ç4 � �_
�o�Î�I�O�•�� 

�ë 

>&�ç�ô>0�l�g>1�¦���º�Ø�b���‹"g�# >'  
�ç�ô
–�º�Ø�b���»��)¼���Ì�i�[���‹�£���\�K�Z�8�S�v)� �_�X�8�Z�c >*�Û�¥*…�_�|�•4Š�•)�)Ê0Û�o�†/œ�8>*4Š�•6×�Ä�”�Ü�å�¢�†

3û�L�Z0Û�o)��Ý�_�P�M�•�P�Â"g�#�b&�1��†/œ�:�G�\�[>* PDCA �§�–�¡�Ý�b��� �ö�†9×�u�S�� �ç�ô>0�º�Ø�c>*�Û4Š�b�M*ñ�_�X�8�Z0Û
�o�†/œ�8>*>6�ó�b�5�•�†/œ�W�S���ç�ô>1�º�Ø�c>*��$ª(Ô�b>44Š�•�b�M*ñ�í%Ê'2�_�X�8�Z0Û�o�†/œ�8>*>6 �ó�b�5�•�†/œ�W�S�� 
�I�}�_>*�Û#Õ'¼�\)�� � 1Ÿ�
�Û�¥�$�(�\�b�–0b�º�n�
�†/œ�8>*��0¿$×�^�–0b�†�2�Ç4 � �_�o�Î�I�O�S�� 

 
>&�ç�ô
–�º�Ø�b��)¼���Ì�i0°3U�b0£#ì�†�V�G�•�v)� >'  
 �V0°�b�v)��b�o�?>*�ç�ô>0�º�Ø�?�}�‚�S�_ >*�Û#Õ�@�2�Ç4 � �_�g#ì�M�•�Ù)��s�†�_
°�M�•�\�\�v�_>*�Û#Õ�b�–0b�†2Ã�r�<�S�‚
�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�P'Ç�†���‹�K>*�è�W�b�v)��†��#'�K�S�� 
���2�Ç4 � �l�b�Û#Õ�b�g#ì��  
�í�–*O�6�•�Û*f)�9‚�†#Õ�s���M�±�Û#”�C�Y�C�~�†�-�|�M�•�S�u>*�ç�ô>0�º>2�v�_���M*ñ�Û*f�-�|�­�å�±�î���†0¿*( �K>*�Û#Õ�†�P

1ß�\�K�S��0ð�
>*�Ÿ�Û�V�b�N�s�_�X�8�Z�Û#Õ�«�±�µ�Ç�@%&1/�_�Â�L�•%&1/'F�•>*�Û#Õ�«�±�µ�Ç�@�Û#Õ�_���<�S�8
Æ���†0°�¦�_
�K�S�½�×�î�¬�Þ�±�î�b$Î/œ�^�]�†/œ�W�Z�8�•���Û#Õ�@�Û#Õ�†�-�|�M�•�/�D�†�S(��M�•�G�\�[>*�Û�Ÿ*…�•�)�b�M*ñ�\�Q�b�-�|�†
���‹�K�S���r�S>*�Û�Ÿ#”�C�b�5�•�_�X�8�Z�è0¦�K>* TA �\�K�Z
>�A�S�8�Û#Õ�\ TA �†7 #Ý�K�S�8�M�(�b�Ð�µ�³�å�¢�b�µ�
�†�f�j
�M�•�Ð�µ�³�å�¢�É�Û�µ�º�Ç�›�î�Ò�b�p0¿�x TA �b�"�o�”�µ�É�†��#'�K�S�� 

�í�\7•�º�v �Ð!l�‹0¿>&#' ���Ñ�Û�–  �¡�Ü�š�� >'�b�<#Ý�‰'Ç�†�è0¦�M�• �\7•�º�v�Ð!l�‹0¿'ö#.4 �  �$�(�
 �c>* >/ �Ç�b�Û#Õ�$�( �b�g#ì
�†�“�Z���‹�K�S�� �� �Û#Õ�@7Ÿ�r�€�•���d�\�K�Z�'�K�8>* �•�Ç�™�†�G0¿�K�Z�'�K�8�� �\�8�W�S�–0b�†2Ã�r�<�Z0¿0£�†/œ�W�S��#'
�~�[�c >*�Û#Õ�@�®�I�K�S�~ >*1Ÿ1=�†/œ�W�S�~>*�•�Ç�™�[�C�X�•�8�T�~ >*�¥�–$×�_�Ç �[ D�€�• �º�v�b���\�^�W�Z�8�•���r�S >*�‹
0¿�b�¡&à���Ñ�Û�–  �¡�Ü�š���c>*�Û
Æ
¶�À�_�|�~�Û#Õ�b�f�L�†�G#Ý�K�S�v�b�\�^�W�Z�8�•��  

�í �È�å�±�Û�Ÿ�Õ�å�Ã�«�Ð�«�±�î�É�Û�å 2022 �è0¦4Š�
�c>* >0�Ç�b�Û#Õ�$�(�b�g#ì�†�“�Z���‹�K�S�� �Ÿ�Õ�å�Ã�«�†�L/œ*…�š�Ü�”�\+¬
3?34�Þ�î�å�_�(�E>* �Û#Õ�b�ó
²&��–�†�W�•�Z
��‰5*�\�K �Z�Ÿ�Õ�å�Ã�«�Ð�«�±�î�É�Û�å 2022 �_�o�Î�I�O�S ���r�S >*
¶
¹�Â�«�b2°
)z�[�6�~ >*�Ž�ì�K�Z�Û#Õ�?�}�b�47d�ö�b�æ�¬�@�6�W�S�Û
Æ4(2°�b/õ�Ÿ�_�X�8�Z�c>* �ç�ô>1�º�Ø�_�\0ñ4(2°�b�w4(1��� �b�‰5*�@
�ô���K>* �¾�È�å �w�_�|�•
²8��5�Ÿ>&�d�¦2�>8(Ù 8 ���S
Ç>'�\/œ�;�_�|�•)E)F$×'ö#.�@��#'�K�S��  
�Ò�G�b�v)� �b�B�Ý�†2Ã�r�<>* �Ò�‹�c >*�Û#Õ�b�2�Ç4 � �l�b�g#ì�†�Ñ�F >*�¨�]�^�Û#Õ�@�ó�°�K�Z�Û�m�•#”�C�†�f�j�M�•�� 
 

���Û#Õ�–0b�†2Ã�r�<�S �‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�P'Ç �b���‹��  
�‚�º �¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�P'Ç�_�X�8�Z�c>*�Û#Õ�b�¤��*…�†���I�^�8>*�Û�g�†�F�u�^�8�G�\�†'¨�M�_ >*�Û#Õ�b�–0b�†2Ã�r�<�è�W�b�v

)��†/œ�W�S�� 
�Ñ�5���b
Ç e�^���‹  
 �í�¤���Ñ�±�†2Ã�r�<>* 3û�–�b�5��6ä���«�£�ª�×�î�Ý�?�}4��€�•�G�\�^�C>*�ç�ô>0�º>2�v >6�¥�?�}��9‚�í��*f�è�¥�c�N�N�œ�å�Û

�–�å�b#”�C�†3¿3ÿ�_�Z�< >*� �º 10 �v�è7F�c�P8��\�œ�å�Û�–�å�†4E�¥�•+��^ �Á�–�È�Ü�µ�»�‰�'�[�b1n*O�†6ä�� �M�•'¼ >*�¤��"g
�#�_�Â�L�Z��3>�_�5���†/œ�<�•�/�D�†�Z
�  

 �í�ç�ô>0�º�Ø�_ �\7•�º�v�M*ñ�É�ß�¢�Û�Ò�� e-START/e-START+�É�ß�¢�Û�Ò���†�_
° �K>*�û+ß�†���ƒ�^�8�œ�å�Û�–�å�[�b$��Û�†��

○ 項目別の状況 
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#'>&�ç�ô>0�º�Ø>8>5�¥�î�«�í�g�•*… 61 �Ç>*�ç�ô>1�º�Ø>8 21 �¥�î�«�í�g�•*… 143 �Ç>'  
�í�ç�ô >0�º>3 �v�?�}>6�v�_�?�E�Z >*�¥�ß�¼&•�b�s8j�[>* +¬�ï�[4#�H�I�J�•�†�“�^�8�‰�@�¨�8�p >*�È�å�±�Û�b��%±���†3û�L�Z�Û

�g�l�b+Æ�á�b�A�W�?�E�\�^�•�G�\�†% $×�_ >*��%±�†6+�<�•>+�È�±�¡1n*O 100 4E>+�� �\8Ÿ�K >*�5���x%Ê'2
Æ���_�X�8�Z >*�w�¸
�b�‰�v�µ�u>*�M�(�b1n*O�† YouTube �[
¶6ä  

�õ�T'S�Û#Õ'¼�b�-�|  
�í �Â�ô�Û#Õ�-�|�D�Ø�†6ä���K >*6,631 �S
Ç(1,162 �ó) �b�$ 7C�†�w�E
°�€>* �ç�ô>0�º>2�v�?�}�ç�ô>2�º>1�v�r�[ >*���m 1,820 �Ç�_

�P�K>0�º6ë)E)F�K�Z>/�v>1�S
Ç�b#Õ�q�-�|�†���‹ ��  
�í �ç�ô>0�º�Ø�_>* $��Û#Õ�b
°�\�ì�b���…�µ2�#Ý���_�X�8�Z>* �¾�È�å�w�?�}>/�Ç�\�S�~ 10 �S
Ç�b�-�|�†�“�Z>* $��Û#Õ 278 �Ç�b
Ì


°�\�-�|�†/œ�W�S�� 
�í�ç�ô>1�º�Ø�_ >*�Û#Õ�b�f�L�_�|�~ >*�¡�Û�˜�»�Ç�“�å�¹�•�å�¢�b�m�2�_�|�~ 4,365 ��
Ç�†7Ÿ�u>*�ç�ô >1�º 10 �v �l�g 12 �v �_�Û

#Õ�-�|�†% $×�\�K�S 50 
Ç�…8×�É�ß�ª�™�¡�º�†���‹��  
�Ñ�‚�º �¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�b�Ñ�±75�F  

�í 
²�\�_
›9Q�E�S�á�¡�³�å�b*Ë�æ�K'��b���‹  
 �í!“�q�[ PCR �è���†�w�E�}�€�•�È�å%4�b PCR �­�å�±�î�b�Û
Æ0¿*(  

�G�b�|�:�^�v)� �_�|�~ >*�¥�ß�¼&•�_�>�8�Z�v>*�5���b4��€>*3å�Û*…�b�Q�•>* �±0d�•�^�¡�Û�«�±�î�b$Î#Õ�†75�D �G�\�@�[�A�S��  
 

�è�V�b�|�:�_>*�ç�ô
–�º�Ø�b���»��)¼���Ì�i�[���‹�£���\�K�Z�8�S >*�Û�¥*…�_�|�•4Š�•)�)Ê0Û�o�x�Û#Õ'¼�\)�� � 1Ÿ�
�Û�¥�$
�(�\�b�–0b�º�n�_�•�<�Z>* �ç�ô>0�º�Ø�l�g>1�º�Ø�c>* �‚�S�_ �2�Ç4 � �l�b�Û#Õ�b�g#ì �b�_
° >*�¥�ß�¼&•�_�>�E�•�Û#Õ�–0b�†2Ã�r
�<�S�Û#Õ�-�|�b
˜�� �_�|�~>* �œ�È�80i5��[�b4 � �5�•�_�B�Ý �†�V�F�S�G�\�?�}>*0£#ì�†�V�G�W�Z ���‹�K�S�\�8�•�K�S��  
 �^�>>*�•�Û�c>*�±�Û3û�™�@$Î/²�K�S 2021 �º��8��½0b�@,��8�±�Û���Û�å�Ÿ�å�¢�[
²�\>6 �)�\�^�W�Z�8�•�� 
 

�� 45��  
�ž�Â�¼�å�«�/�D�b�I�ì�_�¥�E�–
�î�ô���©�«�¸�Ò�^�]�b!l�è�í0b
%$�K�†/œ�:�\�\�v�_>*�Û6×�\%�
�¦�b���‡$×�^�Ñ�î�¸�•�å�¢�†��
�‹�K>*%&�«�b�–�î$/3û�†�W�~�^
�@�}>*%��¦�b"‚'g�ö�l�g%��¦�-
�|�/�D�†�è0É�K>*%��¦�b�µ+��I
�ì�†/œ�:�� 
 

�ë 

>&�ç�ô>0�l�g>1�¦���º�Ø�b���‹"g�# >'  
�ç�ô
–�º�Ø�b���»��)¼���Ì�i�[���‹�£���\�K�Z�8�S�v)� �_�X�8�Z�c>* �è�W�b�v)��†/œ�W�S�� 

�í� "á$×�^�±�Û4 � �l�g�ž�Â�¼�å�«�µ+��I�ì�b�S�u >*�ç�ô>0�º�Ø�l�g>1�º�Ø�_�‚%Ê'2&É�b0¿*(�l�g4 � )�)Ê�b�5)…'¼�_���:0d�N
'¼�b�5�G�†/œ�W�S�� 

�í�Û6×�\%��¦�@�N�N�–4��–0b�º�n�†/œ�8 >*%&�«�b�–�î$/3û�†�W�•�\�\�v�_>*%��¦�b"‚'g�ö'¼�b�è0É�b�S�u >*0Û�o�$�(�
�$�(6×�\
%��¦�\�b8�1/�†���‹�K�S�� 

�í%��¦�b%���)��Ý�†�2�Ç4 � �l�o�Î�K�S�� 
 
>&�ç�ô
–�º�Ø�b��)¼���Ì�i0°3U�b0£#ì�†�V�G�•�v)� >'  

�V0°�b�v)��b�o�?>*�ç�ô>0�º�Ø�?�}�‚�S�_>*�ž�Â�¼�å�« �/�D�I�ì �_�¥�E�Z>* �è�W�b�v)��† ���‹�K�S�� 
�í ���\'g�±�Û�2�Ç �ž�Â�¼�å�«�í�¥�î�»���_�X�8�Z>* �ç�ô >0�º�Ø�l�g >1�º�Ø�c>* �M�m�Z�b�N�N>*/õ
˜�N�N�\�v�_�¥�å�É�Û�–�\�8�•

�K
¶/² �K�S�� �ç�ô >1�º�Ø�_�c�ž�Â�¼�å�«�í�¥�î�»�P�Â�b4:�œ"g�#'¼�_6õ�M�•���Ì�i�b�f�‚�†/œ�W�S���f�‚�_�6�S�W�Z�c>*�z�(
��1/�
�[�b&�1�>*)�� � 1Ÿ�
�Û�¥�$�(�l�b�¦�S1��Â�l�g�–0b!·�
�†2Ã�r�<�S�B1Ÿ>*%��¦�_�|�•&�1��†)��•�\�\�v�_>*�|�~4:�)
�^�ž�Â�¼�å�«�/�D�_�¥�E�S�è0¦�l�g)E)F$×�_�5�•�M�•�m�A!l�@�^�8�?�\�b0{!l�?�}�è0¦ �K>*�ç�ô >1�º�Ø�_ ���\'g�±�Û�2�Ç �È�å
�±�Û�_�>�E�•�2�Ç)�� �Ç�¦�b*ñ�B�‰5*�� �†'Ç�� �M�•�\�\�v�_ >*�¥�å�É�Û�–�”�å�«4*�o�b �¦���†3û���M�•�Ù)��s�\�K�Z>*�Û�¥3û
��'F�•�†�2�Š�¦�»�d�_0¿*(�K�S ���r�S>* �ž�Â�¼�å�«�í�¥�î�» �b!l�è�í
¶/²�†3û�L>* �•�Û�b)�� �b3ñ�Â�ö�†9×�u >*&k�
�l�b1��Â
2��õ�†�Ý�S�O�•�|�:>*4:�œ"g�#�_�€�•1��Â�†�|�~�Â&��^0°3U
Æ���_0b%$�K�S���–�º �Ø�b4:�œ"g�#'¼�b&�1��†3û�L�Z>*�ž�Â�¼�å
�«�b�|�~�M�™�b�5�•�_�¥�E�Z �v�~)� �‡�T��  
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Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(1) 業務運営の改善及び効率化に関する目標 
  ② 教育研究組織の見直しに関する目標 
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Æ�Ð!l�\�K�Z>* ��AI �í�¹�î�±�–�À�Ë�î�©�Ù�å�M*ñ%Ê'2�­�å�±�î���†0¿*(>&
²�Û�?�} 57 �Ç�b�M�(�@�g
#ì>' �K>*0
�X�b�Û4Š�\%Ê'2&É�†�“�• �M�•�g�[>*�Ü�¸�Û�©�î�Þ�Ë�Ý>*�Â#Ý�ö&O�Þ�Ë�Ý>*�š�Ÿ�«�Ã�î�º�Þ�Ë�Ý�r�[�M2��K�S DX �M*ñ
�†���‹�M�•�/�D�†�S(��K�S��  

�í�ç�ô>1�º�Ø�_�c>* 
²�Û4Š�†�P1ß�\�K�S���_���í�¹�î�±�§�–�š�å�«�í AI �Ã�µ�£�î�ª��>&�e4Š&É�Û%,�b���X#.�í�¹�î�±�§�–�š�å�«�í
AI �M*ñ�É�ß�¢�Û�Ò1����D�Ø��>&�Ü�¸�Û�©�î�Þ�Ë�Ý >'�_1���>'�†�²�Ÿ�\�K>*�¹�î�±�§ �–�š�å�«�\�_��&É�Û�b%±0b�†�q#Ý�M�•+��Š
�†3��_�Ü�E�S�Ç�¦�†8ô�B�K�Z�8�•���I�}�_>*�ç�ô>2�º�Ø�_�c>*�� AI�í�¹�î�±�§�–�š�å�«�Â#Ý�ö&O"I���É�ß�¢�Û�Ò��>&�e4Š&É�Û
%,�b���X#.�í�¹�î�±�§�–�š�å�«�íAI �M*ñ�É�ß�¢�Û�Ò1����D�Ø��>& �Â#Ý�ö&O�Þ�Ë�Ý>'�l�b1���#æ13�p>'�†6ä0¿�K>* 
²�Û4Š�Û#Õ�l
�b�_���í�¹�î�±�M*ñ�b9×�Ø�ì�†�W�W�Z�8�•�� AI�í�¹�î�± �–�À�Ë�î�©�Ù�å�M*ñ%Ê'2�­�å�±�î�[�c���»���M�(�b7 #Ý�†3û�L�Z>*�û
���\�b
¹� %Ê'2���‹�/�D�x&k�
�Ç�Ü�«�Ÿ�Ý�M*ñ�b�µ+��†�Ñ
˜�K�Z�8�•��  

 
��9×�Ø#Ø�� DX �Ç�¦�b*ñ�B>&�_��&É�Û4Š���(�Q>' ��  
�í�� �ç�ô>3�º�Ø  :)�Š�6�•�…�‰�±�Û�b��#'�_2(�M�•�…�‰�\'g�±�Û���(�Q���b
¶�À�_ �_��&É�Û4Š���(�Q 50 �Ç�†#æ13�M�•�G�\�†�ç�ô
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>2�º>1�v�b�z�(�
�[�ô�� �K�S���G�b#æ13�[�c>* �È�å%4�_�>�E�• �p�>#Ø���b0�4����†�c�L�u �\�K�S �6�}�z�•�(5��[ �b �¹�ª�±�Ý�Ç
�¦�b&��– �\�8�: 5�0[�^�½�î�¬ �_�Â�<>*�È�å�b#Ø��#ú�@�W�¶�b�¦��3?�n�v0b�#�<�²0[�\�^�• ��9×�Ø#Ø�� DX �N4
�Ç�¦���†*ñ�B�K >*
�È�å�b�…�‰�p#Õ�_2(�M�•�Ç�¦ �†3n�� �M�•���r�S>*&k�
$×�½�î�¬�x�Ò�‹�b�Ç�¦7Â0[�†2Ã�r�<>* �M*ñ�Û4Š���( 20 �Ç�†�_��&É�Û4Š�_
�ú�p�<�•�G�\�†�G�O�Z�ô���K�S��  

�í �È�å%4�_�>�8�Z�²0[�\�I�€�•9×�Ø#Ø�� DX �N4
�Ç�¦*ñ�B�_�¥�E�Z�c>* �ç�ô>2�º�Ø�?�} �…�æ�b�½�î�¬�†2Ã�r�< �S�M*ñ1"&ì�b�Z
�
�\�K�Z >*%±+�&É�Û�(5��†�µ�t>1�É�ß�¢�Û�Ò�D�_�5)��K�S�� �I�}�_�©�8�•7u�?�}�Û#Õ�b�Ÿ�Õ�Ü�”4E�¥�†�•+��_�M�•�š�Ÿ�Ô�¹�Ý>&���ö
&O�š�Ÿ �Ô�¹�Ý����/%�œ�š�Ÿ �Ô�¹�Ý������2¶�š�Ÿ �Ô�¹�Ý��>'�†�_
°�K �S���š�Ÿ�Ô�¹�Ý�_
°�_�|�~>*�G�€�r�[�b�Ç�¦*ñ�B�_�•�<>*
�_��&É�Û4Š�T�E�[�^�C �Ú�b 11 �Û4Š�M�( �\� 
>�_�|�• �M*ñ�†3û�L>*�M*ñ DX �x3°�� DX �b�|�:�^>*�_��&É�Û�b�Û�e$×*ü���†�â�U
�^�@�}�²�N�K�v ICT �(5��_7H�}�N�œ�È�8�a#ú�[�q3
�M�•+��Š�† �â�W�S�Ç�¦>&/%�œ�š�Ÿ�Ô�¹�Ý>'�x>*����1=�e�_�æ�<�Z >*�¥�•�b
�\'g�±�Û�[�c�6�\�^�•�…
–�û���_�>�E�• >6�?�v�_�>�|�j��6×�‡�w
~�–�å�±�î�å�©�µ�É���†3û�L >*�����‹�_&k�
�[�6�S�Š�_�^�•
���»+��Š�†�â�W�S�Ç�¦ >&��2¶�š�Ÿ�Ô�¹�Ý>' �†*ñ�B �M�•��  

�í �È�å%4�x�…
–#Ø��#ú>*%4
Æ�±�Û�[�S�B�I�€�• ���f�•�K�r DX �Ç�¦*ñ�B�í&��–�N4
#Ø�Û� 1Ÿ�
�� �†3û�L>* 3Æ7„�b
¶&¾'g�±�Û�\�b�M
*ñ4�� �†�N4
�K>*%4
Æ�Ú�±�Û�b DX �N4
�Ç�¦*ñ�B�_�v�$�Z�M�• �� 

�í�•#æ13�c>*�ç�ô>2�º>4�v 10 �¥�_�e4Š&É�Û%,�_4E���I�€>*
²�\�[�6�u�Z�b4E���I�€�S�±�Û�\�^�W�S�� 
 
�� Society5.0 �b�\7•�Ž6ä �� >&�� IDEC �\7•4��  �µ�S��'¼ �b0¿*(>' 
�í�±�Û7T�\7•� �Š%Ê'2&É�@(��8�Z�A�S�\7•� �Š�í�\7•6ä$Î�_6õ�M�•�M*ñ%Ê'2�b2(#Ø�\�È�Û�å�»�†)E�Ž�K�X�X>*�•�Û�b�\7•�ì�†"L

�,�K�Z�8�C�G�\�†% $×�\�K�Z>*�ç�ô>0�º>2 �v�_�� IDEC �µ�S ���†0¿*(�K�S��  
�í IDEC �µ�S�c>*%Ê'2&É�“�•�Û7•�º�í��2¶�º�É�ß�¢�Û�Ò�b���‹�\$Î�Ž>*�\7•$×�^�ª�Ù�–�å�º�í�¹�•�¢�Ü�î�b���‹ �\�N4
�^�]>*
²�Û

�b�¢�ß�î�Â�Ý�ì�†
›�_�M�•�µ+��†�Ý�S�M�G�\'¼�†�z�m�\�K�Z�8�•�� 
�í�ç�ô>1�º�Ø�_�>�8�Z�c>* IDEC �µ�S�b�µ+��I�ì�†�W�~>* 
²�Û�b�¢�ß�î�Â�Ý�ì�†
›�_�K�^�@�}>* Society5.0 �b�\7•�Ž6ä�_�|�~>*�\

7•2	"©�_2(�M�•��2¶%Ê'2�\�Ç�¦8ô�B�b�S�u�b�a#ú$×�^�Ð!l�†�g�B�M�•�S�u>* �� IDEC �µ�S�� �†$Î�Ž$×�_0Ž�˜�K>* �Û
Æ
¹� �M*ñ%Ê
'2�‹0¿�\�K�Z�� IDEC �\7•4�� �µ�S�� �b0¿*(�†�ô�� �K�S��  

 
��"I�9�-�|�M*ñ�b�N4
 �� >&
²�\�O�M�b���\'g"I�9�-�|�M*ñ)r�œ%Ê'2�d0Y�¥�•�È�Û�å�³�È�å�œ�Ç�•�«���b0¿*(>'  
�í �ç�ô>1�º>1 �v�_ >*�\'g "I�9�-�|�M*ñ)r�œ%Ê'2�d�\� ���†)~)��K>* �C�@�\�b"I�9�-�|�M*ñ�l�g�–�å�¡�Ý�î�©�È�M*ñ�©�«�¸�Ò�b�S

(� �b�N4
 �\>* 0Y�¥�•�_�>�E�•"I�9�-�|�M*ñ�_6õ�M�•�M*ñ�í%Ê'2�í%Ê�Ÿ�b�I�ì�†�W�•�S�u >*�\0ñ%Ê'2�d�b
²�\�O�M�b�È�Û�å�³�œ
�Ç�•�«�\�K�Z >*�¾�È�å�Ÿ�Õ�å�Ã�«
Æ�_>* �–9T%Ê'2*…�†4Ä*(�M�•>*���\'g"I�9�-�|�M*ñ)r�œ%Ê'2�d 0Y�¥�•�È�Û�å�³�È�å�œ�Ç�•�« ��
�†0¿*( �K�S��
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�� 54��  
 �‚�S�^�ì�æ�_�¥�E�S�M�(8ô�B
�\�¨�]�ì�M�•�Ç�¦8ô�B�½�î�¬�^
�]�M*ñ�_6õ�M�•1V1"8Ÿ�l�P�Â�M
�•�S�u>*�¹�B 28 �º�Ø�_�M*ñ�Û%Ê
'2&É�†�5)��K>*�M*Ë6ä$Î�S�7>&�M
*Ë�±�Û7T>'�†0¿*(�K>*�Û�º4
/œ�ö
�B�‹�_>*�M*ñ
Æ��>*8ô�B�M�•�Ç�¦

@>*�u*Ë"á�^�]�b�\�6�b0¿*(% 
$×�_!·�}�K�Z�è0É�M�•��  
 

�ê 

>&�ç�ô>0�l�g>1�¦���º�Ø�b���‹"g�# >'  
�ç�ô
–�º�Ø�b���»��)¼���Ì�i�[���‹�£���\�K�Z�8�S �M*Ë�±�Û7T�b0¿*(�x�M*ñ�q�·'¼�b�È =�b)T�â�¥�V�_�X�8�Z�c>* �ç�ô>0�º>2

�v�_
°�Û���(�†�Q�(�K>* �±�Û7T�Ç6ë&k�
&É�Û%Ê'2&É�M*Ë6ä$Î�S�7>&�M*Ë�±�Û7T>'�†0¿*(�M�•�\�\�v�_ >*�è�W�b�v)��†/œ�8 >*�\�6
�b0£#ì�†���(�_4)�B �K�S��  

�M*Ë6ä$Î�S�7>&�M*Ë�±�Û7T>'�b�M*ñ�q�·�b�È =�b)T�â�í�¥�V�l�g�¶�ö$×�^$Î�Ž�_2(�M�•�S$�$×�^�‹'Ç�\�K�Z>*�q�œ�å�Û�–�å�©
�«�¸�Ò�†�q#Ý�K�S�‚�S�^�È���q�·>*�r����2¶�Š�¥�V�É�ß�ª�™�¡�º��>*�s�Ÿ�¢#Õ�b3ã2§1*���_�ö�Y�C�M*ñ�q�·�b�5�•>*�t�M*ñ/œ�;
�µ6õ�\�b4�� �_�ö�Y�C���«�¡�î�Ý�Ü�î�²�î*ñ�B%Ê�Ÿ���_6õ�M�•�‹'Ç�†'Ç���K>*�M4Š�†���‹�K�S�� 
�q �œ�å�Û�–�å�©�«�¸�Ò�†�q#Ý�K�S�‚�S�^�È���q�·  

�•�S�7�b8ô�B�M�•�Ç�¦
@�í�M*ñ�q�·�_�X�8�Z�b#.0Ž�†�Ý�u�•�S�u�_>*�M*Ë6ä$Î�S�7�b�È���·#ì�†�S�7�b�˜�™�È�§�–�º�_�–�ì
�V3U�K�Z�8�•���r�S>*�œ�å�Û�–�å>& TV �
1Ÿ�©�«�¸�Ò�í�œ�å�¹�Ð�å�»>'�†�q#Ý�K�S
°0è1��Â�
>&�S�7
²�/>'�†�›�º�Ø>4�G6ä
&�M
�•�\�\�v�_>*�¿8ª*…�b0[�ƒ�_�Â�L�S�¶�9�b1��Â�
�†6ä
&�K>*�S�7�b
°�Û���(�†�V�G�•�¿8ª*…�†"Ó�“�K�S�� 

�r ����2¶�Š�¥�V�É�ß�ª�™�¡�º��  
�±�Û7T#Õ�b�M*ñ��2¶�Š�†9×�u�•�\�\�v�_>*�Û4Š#Õ�_�P�K�Z�M*Ë�±�Û7T�b�M*ñ�q�·�b#.0Ž�†�“�•�S�u�b�v)��\�K�Z>*����2¶�Š

�¥�V�É�ß�ª�™�¡�º���†)�)Ê$×>ƒ0£#ì$×�_/œ�W�S���ç�ô>0�º�Ø�c>*�S�‡>3�G>*�‹�‡>4�G6ä
&�K>*�œ0£ 88 �Ç>&�±�Û7T#Õ10 �Ç>*�Û4Š
#Õ78 �Ç>'�b�g�•�@�6�W�S���ç�ô>1�º�Ø�c>*�S�‡ 22 �G>&�P8��í�œ�å�Û�–�å>'>*�‹�‡�c>3�G6ä
&�K>*�œ0£ 350 �Ç>&�±�Û7T#Õ57 �Ç>*
�Û4Š#Õ293 �Ç>'�b�g�•�@�6�~>*�ç�ô>0�º�Ø�?�}�g�•*…�@���m�X�[(Ù>2�¸�_�Q�•�K�S�� 

�s �Ÿ�¢#Õ�b3ã2§1*���_�ö�Y�C�M*ñ�q�·�b�5�•  
�ç�ô>0�º�Ø�c>*�M*Ë�±�Û7T�b�M*ñ�q�·�b�B�Ý�è0É�\�5�•�†% $×�\�K�Z�[�º���‹�K�Z�A�S�Ÿ�¢#Õ�b�d�“�/�í�Å�»
›�l�b0¼�e�í

*º�A�v�~1*���l�g�”�å�£�î�º1*���_�•�<�Z>*3ã2§1*��>&�Ÿ�¢�‹>1�º�b�Ÿ�¢#Õ�P1ß>'�†/œ�8>*1*��)��Ý�†�S�7�
1Ÿ�l�g�M*Ë�±�Û
7T4 � �$�(�
�_���Ì�K>*
¹�w�K�S���ç�ô>1�º�Ø�v� �]�b1*���†���‹�K>*1*��)��Ý�†�S�7�
1Ÿ>*�M*Ë�±�Û7T4 � �$�(�
>*�È�å%4>*
�È�å�w>*�¾�È�å�w�b�M*ñ�$�(�
�\�b�D*…4�)!� 1Ÿ�
�[���Ì�K>*9×0Û�o�^!l�\�e8Ÿ!l�†
¹�w�K�S��  

�t �M*ñ/œ�;�µ6õ�\�b4�� �_�ö�Y�C���«�¡�î�Ý�Ü�î�²�î*ñ�B%Ê�Ÿ��  
�ç�ô>0�º�Ø�c>*�È�å%4�b�«�¡�î�Ý�Ü�î�²�î8ô�B�l�b�$�Z�^�}�g�_�M*Ë�±�Û7T�b�M*ñ�í%Ê'2�q�·�b�M�™�b�¥�V�†% $×�\�K�Z>*

�È�å%4�M*ñ�$�(�
�l�g�¾�È�å�w�M*ñ�$�(�
'¼�w#ë�M*ñ�$�(�
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&>&�ç�ô>1�º�Ø6ä
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広島大学  

22 

（１） 業務運営の改善及び効率化に関する特記事項等 

>/>,"I0°�¦8o     
�Ñ �M*ñ%Ê'2)�)Ê�b0b%$�K 
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Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(2) 財務内容の改善に関する目標 
  ① 外部研究資金，寄附金その他の自己収入の増加に関する目標 

 

中
期
目
標  

�� 26��)r�œ%Ê'2�±�Û�\�K�Z>*�\7•�È =�b�M*ñ%Ê'2�b�Ž6ä�†/œ�:�m�C>*2��;�ö%��b
˜���í�I�ì�†�W�•�� 

 

�p�‡0£#ì 4
�� 
"g�#  

�8�•#.#ä>&0£#ì�b���‹"g�#'¼>'  

�� 56��  
�\
Æ�¥�b'‡�¤$×2(5 �b�·�¥'¼�b
1*���í�(�Ò�†/œ�8>*�|�~� �Ý$×�^
2(5 "Ó�“�S$��_0b%$�K>*�M�(>/
�Ç�\�S�~�b�¥4Š2(5 "Ó�“8 �†'¨
>0�‡�p�‡% �†�‡6ë)
�¢�ì�b 1.5
�¸&ì�Ø�_�M�•�� 
 
 

�ë 

>&�ç�ô>0�l�g>1�¦���º�Ø�b���‹"g�# >'  
�ç�ô
–�º�Ø�b���»��)¼���Ì�i �[���‹�£���\�K�Z�8�S>*2(5 "Ó�“0£#ì�b0b%$�K�_�X�8�Z�c>*  �ç�ô>0�º�Ø�_>*�S�º�Ø�b�¥4Š2(5 "Ó

�“��)¼>*�l�g'‡�¤$×2(5 �b�·�¥'¼�b1*���í�(�Ò)��Ý�†�ö�_>* ���ç�ô>0�í>1�º�Ø�¥4Š2(5 "Ó�“0£#ì���†'Ç�� �K�S���r�S>*�ç�ô>1�º
�Ø�_>*�p�‡0£#ì�b&����^4)�B�_�¥�E>*�ç�ô>1�º�Ø�r�[�b�¥4Š2(5 �b"Ó�“"g�#>&0b3¸�s�µ�t>'�†�(�Ò�K>*���ç�ô>0�í>1�º�Ø�¥4Š2(
5 "Ó�“0£#ì���†�5���K�S��  

���ç�ô>0�í>1�º�Ø�¥4Š2(5 "Ó�“0£#ì���[���u�S�¥4Š2(5 �b"Ó�“�Q�±�_�¥�E�S2(5 '��9�H�\�b�”�¡�©�Ù�å�É�Û�å�†��/œ�K>* �D�Ø
�š�f�x�‚�S�^2(5 "Ó�“�‰'Ç�b6ä�Å'¼�b�S�u�_�è�W�b�v)��†%T���_���‹�K�S��  

 
��
¹� %Ê'2�b�N4
��  
 
¹� %Ê'2�c >*"Ó�“�ó�X �l�g "Ó�“8 �@8p1*�_���g�Z�A�Z�>�~ >*�Ò�‹�v���g�K�•�b�±�A�8 2(5 '��9�\ �K�Z>* �È�å�±�Û �œ�î�É�å�–�À
�Ë�î�©�Ù�å�¦�� �•4Š�b�/�D�†�I�ì �K>*
¹� %Ê'2�b�±�º�ì �_�v �~)��‡�T�o�?>*6ë�K)�2��b�D�Ø0b%$�K�_�|�• %Ê'2#”�C�Z
��x >*%Ê'2
*…�b�Ô�³�Ë�î�©�Ù�å�†9×�u�•�S�u�b�ö&O%Ê'2�•4
2��b�_
°'¼�_�|�~ � �Ý�†�V�F >*'¨>0�‡�p�‡% �†�‡6ë)
�¢�ì�\�š�K�Z>*
¹� %Ê'2
�p
°8 �c 150>#�Q�\�^�W�S�� �^�> >*�ç�ô>1�º�Ø�_
¹� %Ê'2'¼>&
¹� %Ê'2>*
¹� %Ê'21n�Ù>*�w0¯%Ê'2>*�w0¯�¦��>' �b%$�K)�2��?�} PI
'¼�b�Ç�ó2��†�-���M�•�G�\�†�•+��\ �M�•�D�Ø�†�Z
��K>* �ç�ô>2�º�Ø�?�}�•�D�Ø�†4:#Ý�£���[�6�•��  

 
�í�È�å�±�Û�œ�î�É�å�–�À�Ë�î�©�Ù�å�¦���•4Š�_�>�8�Z>* �ç�ô>0 �º�Ø�?�}�¸6ë�û��)�9‚*…�†�•/¡8³�e>&�¸�¡�½�•�Ý�”�»�Â�–�¨�î>'

�\�K�Z�$�Ù�K�S�o�?>* �•�¥�[�q3
�K�Z�A�S �û��)�9‚*…�†�¢�ß�î�Â�Ý�¡�Ü�š�–�¸�•�È�”�»�Â�–�¨�î�\�K�Z �Q�I�M�•�^�] >*�¢�ß�î
�Â�Ý�û���_�v�P�Â�[�A�•�/�D�\�K�S��  

�í �ç�ô>0�º �Ø�_�©�î�¬�¹�î�±�Ë�î�«�†�S(� �K>*#Ø�Û4�� �¥�î�¹�•�¿�î�±�î�x�¡�Ü�š�–�¸�•�È�Ð�¿�î�ª�Õ�î�@%Ê'2*…�\8�1/�K�Z�p
7Ÿ�K�S%Ê'2�©�î�¬�†-s'��M�•�\�\�v�_>*�ç�ô>1�º�Ø�?�}�û���@�Ó�u�•�½�î�¬�†�Ð�µ�³�å�¢�M�•��#Ø�Û4�� �É�Û�µ�º�Ç�›�î�Ò��
�_�g�•�K >*%Ê'2�©�î�¬�†
¹� %Ê'2�_)Å�F�•#”�C�†�Z
��K�S��  

�í �ç�ô>0�º�Ø�?�}>*%Ê'2*…�b
¹� %Ê'2�_�P�M�•�Ô�³�Ë�î�©�Ù�å�†9×�u>*�f�^�•
¹� %Ê'2�•4
�†�W�•�G�\�†% $×�_>*%Ê'2*…�b�Û/¡
$×%±0b�b2	"©�_�?�?�• %Ê'2�b���o�Í���_�P�M�•0Û�o �†
¹� %Ê'2)�2��_'�'ì�M�•�ö&O%Ê'2�•4
2��†�_
°�K�S>&�ç�ô>0�º�Ø>8 74 �ó>*
44,675 ��
Ç>*�ç�ô>1�º�Ø>8147 �ó>* 126,207 ��
Ç>'�� 

�í �ç�ô>1�º�Ø�?�}>*
¹� %Ê'2�_�>�E�•6ë�K)�2��b'ì���‰�2�†�”�á�î�Þ�î�º�‰�'�?�} %$�K)�2��b 30%�l�\�š�f�K�S��  
 
 �Q�b�o�?>* �‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�¤��$U�P'Ç�b�S�u�b�±�º%Ê'22(5 �b"Ó�“ >&�ç�ô>0�º�Ø>8�û���?�}%Ê'2�“�B 15,359 ��
Ç>* AMED �˜
�–�Ý�«'¼�¤��$U�P'Ç�•/¡6ä$Î�¦�� 524,400 ��
Ç>* �ç�ô>1�º�Ø>8�¡�Û�˜�»�Ç�“�å�¹�•�å�¢ 11,615 ��
Ç>' �x >*�È�å�±�Û�¡�Û�˜�»�Ç�“
�å�¹�•�å�¢�b�q#Ý >*&É%Ê2��b�V�)%Ê'2'�% �l�b�î�S�†�‹�²�K�M�•��&É%Ê2��«�¸�µ�É�”�µ�É�-�|�D�Ø���b�P1ß%Ê'2'�% �b�Ñ�±'¼�_
�|�~>*�¥4Š2(5 
²+á�b"Ó�“�Q�±�_�v�~)��‡�T��  
 
 

�G�€�}�b�v)��b)��Ý>*'¨>0�‡�p�‡% �†�‡6ë)
�¢�ì�\�š�K�Z>*2(5 '��9�H�\�b"Ó�“8 �c>* 
�q �w0¯%Ê'2>848>#�Q 

○ 項目別の状況 



広島大学  

28 

�r 
¹� %Ê'2>8 150>#�Q  
�s �w0¯�í
¹� �¦��>8 131>#�Q 
�t &É�Û%Ê'22��“�B�¦��>8>4>#�Q  
�u �$7C5 >822>#�Q 
�\�^�~>*'¨>1�‡�p�‡% �†�‡6ë)
�¢�ì�b�•�»�M�(>/�Ç�\�S�~�b�¥4Š2(5 "Ó�“8 �c>*'¨>0�‡�p�‡% �†�‡6ë)
�¢�ì�b 595 �S
Ç�?�} 888

�S
Ç�_�Q�•�K>* 1.5 �¸&ì�Ø�\�8�:% �†�Í�†4)�B�K�S��  
 
>&�ç�ô
–�º�Ø�r�[�b��)¼���Ì�i0°3U�b0£#ì�†�V�G�•�v)�>'  

�V0°�b�v)��b�o�?>*�ç�ô>0>*>1�º�Ø�_�‚�S�_>*�è�W�b2(5 1*4)�b�Ù)��s�†�Z
��K�S�� 
�í�•�Û�†�æ/²�µ6õ�\�K�Z>*�¾�È�å�w�x��'��b$��^�•>6&k�b�¸6ë�û���@�g#ì�K>*���±�Û�@�¥�î�¹�•�¿�î�º�z�†�Ý�S�K�^�@�}>*

Society5.0 �b
›/œ$×�^��#'�b���\�K�Z�¾�È�å�Ÿ�Õ�å�Ã�«�†�q#Ý�K>*�«�Ð�î�º�©�¸�•�b�g�B���_2(�M�•�q�·�\�Q�b�B�Ý�b&k�
��
/æ�†3û�L�S�–�À�Ë�î�©�Ù�å�p���†% $×�\�K�Z>*�ç�ô>2�º>1�v�_���È�å�±�Û�«�Ð�î�º�©�¸�•
¹�p�¥�å�¯�î�©�”�Ò���†�S(��K>*�û
��"'�i�•�I�\(á&ï�D�Ø'¼�†�q#Ý�K�S2(5 1*4)�b�Ù)��s�†�Z�<>*�ç�ô>2�º�Ø�_�c 2.6 
h
Ç �b�w
°�@�ô���K�S��  

�í�ç�ô>1�º 10 �v�_>*�G�€�r�[�±�Û�\�b#Ø�Û4�� �_'���$×�_6õ�Z�[�A�^�?�W�S>* �…�æ�b�p�`�û�� �b�g#ì �†�N4
�M�• ���f�•�K�r�ò�A
�L�w�E�‡�¥�å�¯�î�©�”�Ò>& 38 &k�@�g#ì>'�� �†�S(��K>*
¹� %Ê'2�b0�5��Ñ�±�_�¥�E�S�/�D�†�S(��K�S��  

�í(•�\�”�Ü�°�¼�^'g�±�Û�\�b�¦��4�� �_�|�~>*�ç�ô>0�º 10 �v>*�•�Û�Ÿ�Õ�å�Ã�«�_
¹� 0¿*(�K�S ���”�Ü�°�¼�^'g�±�Û /�§�å�²�î�Â
�î�»�¢�ß�î�Â�Ý)�� �±�Û7T �? �È�å�±�Û�¢�ß�î�Â�Ý�/���b �Û#Õ�X�_�Â�L�S�Â�(2��¸�p
°�\�8�:�‚�S�^2(5 "Ó�“�†�•+��\�K�S��  

�í�•�Û�b�p'g 75 �Ø�º�_�¥�E�Z�¹�B 29 �º�Ø�_'g�U�V�F�S���È�å�±�Û�@3
�·�K�È�å�b�…�†�q�ö�ì�I�O�•�ö5 ���[�c>*�‚�S�_+¬���/
�l�b�$7C�k8—�†�N4
�K>*�ç�ô>2�º>1�v�b�È�å�w1Ÿ�
�_�>�8�Z>*�¾��#ã�Ÿ�Õ�å�Ã�«�l�b�2�j8ô�B�†�>�\�K�S�Ç�e&k�
&É�Û(Ô�b�‚
�S�^�Ð!l�x�Ü�•�Þ�å�º�M*ñ�b�Ð!l�Z
�'¼�†�-�|�M�•�S�u>*�È�å�w�@�•�Û�_ 10 
h
Ç �†�-���M�•�G�\�@�ô���K�S��  

�í �ç�ô>0�º>2�v�_�¿�î�Ñ�å�¢�Û�–�¶�D�Ø�†�_
°�K >*�ç�ô>0�º�Ø �c>1�‹0¿ 2,512 ��
Ç>*�ç�ô>1�º�Ø �c>4�‹0¿ 7,939 ��
Ç �b�‚�S�^2(
5 "Ó�“�b�Ù)��s�†�S(��K�S��  

�í �ç�ô>1�º�Ø�_�$7C5 �l�g+¬�k2(5 �†�q#Ý�K�Z�Z
��K�S�–�À�Ë�î�©�Ù�å�í�º�v�Ð!l�í��+Ë�µ+��†�â�X���È�å�±�Û�Ç�™�½�µ�¡�«�\
7•�­�å�±�î M

�í2(



広島大学  

29 

�� 57��  
�È�å�±�Û�ö5 �†�Ñ
˜�M�•�S�u>*
�$7C�‰�2>*�È��� �Ý'¼�b�è0É�†
)E)F$×�_/œ�8>*�À7Ÿ�S$��†0b%$
�M��  

�ë 

>&�ç�ô>0�l�g>1�¦���º�Ø�b���‹"g�# >'  
�ç�ô
–�º�Ø�b���»��)¼���Ì�i�[���‹�£���\�K�Z�8�S >*�‚�S�^ �ö5 �À7Ÿ�S$��_�ö�Y�C�ö5 �b�Ñ
˜�_�X�8�Z�c >*�ç�ô>0�º�Ø�_�‚�S

�^�ö5 �À7Ÿ�S$��†'Ç���K >*�$7C*…"Ó�“�b�É�ß�­�«�†�Æ�Û�Ñ�µ�»�º�_&g�K>*�Æ�Û�Ñ�µ�»�b�›7u�™>& ¯�~$×�$7C*…>*�6�G�$7C*…>*0

�X�G�$7C*…>*9×8 �$7C*…>'�_�Â�L�S�v)� �†/œ�W�S���r�S>*�è�W�b�|�:�_�¥�ß�¼&•�_�>�E�•�Û#Õ�-�|�b�N4
 >*�<�}�ö�b9×�8�$7C#”
�C�b�Z
� >*�$ 7C*…�\�b�P0ð�b�•4
�^�]�b �v)��†���‹�K�S���G�€�_�|�~>* �ç�ô
–�º�Ø �Ž�?�}�ç�ô>1�º�Ø�Ž�b>0�º6ë�[>*�È�å�±�Û�ö
5 �b�p
°(ü0£8 �c(Ù 35 
h
Ç�?�}(Ù 47 
h
Ç�l�Q�• >&(Ù34>#�Q>'�M�•�\�\�v�_>*�G�€�r�[�$7C��)¼�b�6�•�¶�Ç�í�K�/�b�X >&�$7C*…
�X>'�c 2,009 �Ç�?�} 4,468 �Ç�l�¸�Q >*�:�U 0
�X�G�$7C*…�b�X�v 769 �Ç�?�} 1,310 �Ç�l�Q�• �K>*�ö5 �À7Ÿ�S$��_�ö�Y�A�•�Û�b2��;
�ö%��†�I�ì�M�•�\�\�v�_>*5�0[�^�«�¸�î�¡�Í�Ý�²�î�†�Ñ
˜�M�•�G�\�@�[�A�S��  
�í�ç�ô>1�º�Ø�_�$7C*…�@�M�Ø0¿���M�€�d���‡$×�_+¬�·�[)E)F�$7C�@�•+��^�$7C�ô�í�©�«�¸�Ò�†�‚�S�_�_
°�K>*�<�}�ö�b9×�8�$7C

#”�C�†�Z�<�•�\�\�v�_ >*�ö5 �˜�™�È�§�–�º�b,e1��ì�†���‹�K�S��  
�í�$7C*…�@�ö5 �b�Q3õ�_
¹�¤�K�Z�‚�S�^�$7C�b�·�µ�Ü�E�\�^�•�|�:>*�–�º�ö5 �b�q�·��)¼�†���Ì�i
É�Ê�\�K�Z�r�\�u>*�$7C*…
²

�(�_3æ�Ü�M�•�v)��†�ç�ô>0�º�Ø�?�}6ä���K�S�� 
 
>&�ç�ô
–�º�Ø�b��)¼���Ì�i0°3U�b0£#ì�†�V�G�•�v)� >'  

�•�Û�b�p'g 75 �Ø�º�_�¥�E�Z �¹�B 29 �º�Ø�_'g�U�V�F�S���È�å�±�Û�@3
�·�K�È�å�b�…�†�q�ö�ì�I�O�•�ö5 ���[�c>*�‚�S�_+¬���/
�l �b�$7C�k8—�†�N4
�K>*�ç�ô>0�º�Ø�l�g�ç�ô>1�º�Ø�_>*�è�W�b�|�:�_+¬���/�?�} 15 
h
Ç�b�$7C�†&��–�M�•�G�\�@�[�A�S�� 
�í�ç�ô>0�º�Ø�_ �¾�È�å�w�?�}>3
h
Ç�b�$7C �†�w�E
°�€>*�ç�ô>1�º 10 �v�_>* ���È�å�±�Û�Ç�™�½�µ�¡�«�\7•�­�å�±�îMIRAI CREA >&�Ñ

�Û�–  �¡�Ü�š>'���†�Z
��K�S �� 
�í�ç�ô>2�º>1�v�b�È�å�w1Ÿ�
�_�>�8�Z>*�¾��#ã�Ÿ�Õ�å�Ã�«�l�b�2�j8ô�B�†�>�\�K�S�Ç�e&k�
&É�Û(Ô�b�‚�S�^�Ð!l�x�Ü�•�Þ�å�º�M

*ñ�b�Ð!l�Z
�'¼�†�-�|�M�•�S�u>*�È�å�w�@�•�Û�_ 10 
h
Ç �†�-���M�•�G�\�@�ô���K�S��  
�í�ç�ô>0�º�Ø�_�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�¤��$U�Ñ�±�_�|�~)��í$×�_�T'S�K�S�Û#Õ�†�-�|�M�• �Â�ô�Û#Õ�-�|5 �b�À5 �†/œ�8>*�M*Ë�(�†

�c�L�u����#Õ�x�M+á�b�‰�?�} 1,162 �ó 66,306 ��
Ç�†7Ÿ�u>*�v 30 ��
Ç�b�-�|5 �†(Ù>0�º6ë�_�ƒ�S�~�Û#Õ���m 1,820 �Ç�_)E)F�K
�Z �-)%�K�S (�-)%8 0£ 54,600 ��
Ç )�� �r�S>*�ç�ô>1�º�Ø�_�$7C*…�b�–�¥�†�w�E>* �Û#Õ200 �Ç�l8×(Ê0ï�œ�O�†3æ�•�É�ß�ª�™�¡�º�†
���‹ �K�S���r�S>*�¡�Û�˜�»�Ç�“�å�¹�•�å�¢�b�m�2�†�v�~
°�€>*�ç�ô>1�º�Ø�_���‹�K�S�Û#Õ�-�|�†% $×�\�K�S 50 
Ç�…8×�É�ß�ª�™
�¡�º �[�c>*% �†8  1,500 ��
Ç�b(Ù>1�¸�\�^�• 4,365 ��
Ç �†7Ÿ�u�•�^�]>*�¥�ß�¼&•�_�>�E�•�Û#Õ�-�|�¦���†�N4
�K�S��  

 
�è�V�b�|�:�_>* �ç�ô
–�º�Ø�b ���»��)¼���Ì�i�[���‹�£���\�K�Z�8�S>* �‚�S�^ �ö5 �À7Ÿ�S$� �_�ö�Y�C�v)��_�|�~ >*�ç�ô
–�º�Ø �Ž

�?�}�ç�ô>1�º�Ø�Ž�b>0�º6ë�[>*�È�å�±�Û�ö5 �b�p
°(ü0£8 �c(Ù 35 
h
Ç�?�}(Ù 47 
h
Ç�l�Q�• >&(Ù 34>#�Q>' �M�•�\�\�v�_>*�G�€�r
�[�$7C��)¼�b�6�•�¶�Ç�í�K�/�b�X >&�$7C*…�X>'�c 2,009 �Ç�?�} 4,468 �Ç�l�¸�Q>*�:�U 0
�X�G�$7C*…�b�X�v 769 �Ç�?�} 1,310 �Ç�l
�Q�•�K�S�G�\�_�•�< >*�‚�S�_+¬���/�l�b�$7C�k8—�†�N4
�K>* �ç�ô>0�º�Ø�l�g>1�º�Ø�_ +¬���/�?�} 15 
h
Ç�b�$ 7C�†&��– �[�A >*�ö5 
�b�Ñ
˜�_�| �• 2��;�ö%��b
˜���í�I�ì�_�B�Ý�†�V�F�S �G�\�?�}>* 0£#ì�†�V�G�W�Z���‹�K�S�\�8�•�K�S��  

 

  



広島大学  

30 

Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(2) 財務内容の改善に関する目標 
  ② 経費の抑制に関する目標 
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Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(2) 財務内容の改善に関する目標 
  ③ 資産の運用管理の改善に関する目標 
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Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
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Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(3) 自己点検・評価及び当該状況に係る情報の提供に関する目標 
  ② 情報公開や情報発信等の推進に関する目標 
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Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(4) その他業務運営に関する目標 
  ② 安全管理に関する目標 

 

中
期
目
標  

�� 33���ó
²'ö#.�/�D�†�I�ì�K>*�ó
²�e�ì�b5
�B�†�W�•�S�u>*�M*Ë�(�b�Ü�«�¡�Ð�¿�ª�Ó�å�º�l�g�ó
²/¨#Õ�_�X�8�Z�b�–1‘�†�¥�V�I�O�•�� 

 

�p�‡0£#ì 4
�� 
"g�#  

�8�•#.#ä>&0£#ì�b���‹"g�#'¼>'  

�� 66��  
�ó
²'ö#.�/�D�b!l�è�í0Û�o�†/œ
�:�\�\�v�_>*
²�M*Ë�(�†�P1ß�\
�K�S�ó
²/¨#Õ�_�€�•%Ê�Ÿ�x1n ‡
�
'¼�†�–�º>*���‡$×�_���‹�M�•
�G�\�_�|�~>*�M*Ë�(�b�Ü�«�¡�Ð
�¿�ª�Ó�å�º�l�g�ó
²/¨#Õ'ö#.�b
�–1‘�¥�V�_�v�~)��t�� 

�ë 

>&�ç�ô>0�l�g>1�¦���º�Ø�b���‹"g�# >'  
�ç�ô
–�º�Ø�b���»��)¼���Ì�i�[���‹�£���\�K�Z�8�S�v)� �_�X�8�Z�c >*�ó
²/¨#Õ'ö#.�_�P�M�•�v)��_6õ�M�•!l�è�\0Û�o�l�g�2�ç

4B�ò�b&�1��j�g�_�±�Û7T
Ì)…�_���:�ó
²/¨#Õ'ö#.�/�D�b0b%$�K�†/œ�W�S���r�S>*�S�B�(�†�P1ß�\�K�S%Ê�Ÿ �b�·#ì4Ä�™'¼�_�|�~>*
�w9‚*…�X�b�Ñ�±�\�¨0•1��ì>&,e1�>'�†�W�~>* �M*Ë�(�l�g�Û#Õ�_�P�M�•�ó
²�M*ñ�†
˜���I�O>*�Ü�«�¡�Ð�¿�ª�Ó�å�º�l�g�ó
²/¨#Õ�_
6õ�M�•�–1‘�¥�V�_�v�~)��‡�T�� 
 �¹�B 31 �º>/�v 25 �¥�_���È�å�±�Û�Ÿ�Õ�å�Ã�«
²8�&—!®�	0•���l�g���‹�r�[�b6ë�_�v�~)��t�m�A�G�\�†�Z#.�K�S�ß�î�»�Ð�µ�É�†
�Û
Æ�¥�_
¶/²�K>*�ß�î�»�Ð�µ�É�_�"�W�Z>*�ç�ô>0�º>/�v�?�}�Ÿ�Õ�å�Ã�«
Æ
²8�&—!®�\�K�S�� 

 
>&�ç�ô
–�º�Ø�b��)¼���Ì�i0°3U�b0£#ì�†�V�G�•�v)� >'  

�ç�ô
–�º�Ø�r�[�b��)¼���Ì�i�_0°3U�K�S�v)��b�o�?>*�ç�ô>0�º�Ø�?�}�‚�S�_ >*�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�¤��$U�_�P�M�•�v)��\�K�Z>*
�è�W�b�v)��†/œ�W�S�� 
�í �ç�ô>0�º>2�v�_�Û6×�†�•4Š6×�\�M�•���4�µ'ö#.�P'Ç�•4Š���†0¿*(�K>* �–4����‡$× �_>0�º6ë�[ 100 �G�†2x�<�• �
1Ÿ�† 6ä
&�K>*�‚

�º �¥�ß�¼ �˜�–�Ý�«�á�¡�³�å�b*Ë�æ�K'��b���‹�^�] >*�¤��"g�#�_�Â�L�S�¤���Ñ�±75�F'Ç'¼�b�P�Â'Ç�†�ô��>*��/œ�K�S��  
�í �ç�ô>0�º�Ø�c>* �•�Û"‚+¬�b ��)m�ô4�)!�©�«�¸�Ò���†�q#Ý�K�Z 3¿3ÿ�_�/1*&�1��†/œ�<�• �/�D�b�S(� �x>*)m�ô�¦�Â�	0•�í�r�‡��75

�F'¼5�!l�P*(�…�æ�x�\�¥�l&ã�·�M�•���œ�b �Ž1��í���Ì�©�«�¸�Ò�b�Z
� >*�¡�Û�«�±�î�@$Î#Õ�K�S���œ�_
��<�S ���‚�º�¥�ß�¼�˜�–
�Ý�«�¤��$U�P'Ç�
���b0¿*(>* �¸�Þ�á�î�¡�D�Ø�b�_
°�†/œ�W�S��  

�í �ç�ô>1�º�Ø�c>* 
²�\�b�\'g�±�Û�_
›9Q�E�Z >*�ç�ô>1�º>4�v 21 �¥�?�}>*�¾�È�å�w�\
¹� �[>*�¾�È�å�Ÿ�Õ�å�Ã�«�l�g7Ø�Ÿ�Õ�å�Ã�«
�_�>�8�Z �•�Û�b�Û#Õ>*�M*Ë�( �b�s�^�}�N>* �¾�È�å�_�d�
1Ÿ�d >*�¾�È�å�w�M*ñ�$�(�
 >*3Æ7„�±�Û�b�Û#Õ'¼�†�P1ß�\�K�S �‚�º�¥�ß
�¼�˜�–�Ý�«�á�¡�³�å�b*Ë�æ�K'��†6ä���K�S���Û#Õ >*�M*Ë�(>* �Q�b���˜'¼ �_�X�8�Z�c 41,315 �Ç>*�Q�b�o�?�b�¾�È�å�_�d�
1Ÿ�d�^
�]�b�w�¸�_�X�8�Z�c 37,153 �Ç�b�K'��†/œ�W�S���Û#Õ>* �M*Ë�(�b�K'�"á>&>0�G�K'�>'�c>*�Û#Õ�@ 76.5>#>*�M*Ë�(�@ 86.7>#�\�^
�W�S�� >1�G% �b*Ë�æ�K'��_�X�8�Z>*�\�_�|�•*Ë�æ�K'��b�S�½�K�b�‰5*�@&g�I�€�S�G�\�†�w�E�Z>*�ç�ô>2�º>0�v 21 �¥�?�}>*�¾�È
�å�w�\
¹� �[�8�U�©�C���‹�K >*�Û#Õ>*�M*Ë�(>* �Q�b���˜'¼�_�X�8�Z�c 14,031 �Ç>*�Q�b�o�?�b�¾�È�å�_�d�
1Ÿ�d�^�]�b�w�¸�_�X
�8�Z�c 4,619 �Ç�b�K'��†/œ�W�S���¤���b�Ñ�±�†�1�Õ�M�•�Û#Õ�b�–0b�†2Ã�r�< >*�ç�ô>2�º>0�v�_>*�•�Û�S�B�(�T�E�[�^�C�…�æ�+
�¸�v�<#Ý�•+��^>* !“�q�[ PCR �è���†�w�E�}�€�•�È�å%4�b PCR �­�å�±�î�†�Û
Æ>&�¾�È�å�Ÿ�Õ�å�Ã�«>'�_0¿*(�K�S��  

 
 �è�V�b�|�:�_>* �ç�ô
–�º�Ø�b��)¼���Ì�i�[ ���‹�£���\�K�Z�8�S>* �ó
²/¨#Õ'ö#.�/�D�b&�'g'¼�_�•�<>*�ç�ô>0�º�Ø �?�}�‚�S�_>*



広島大学  

44 

Ⅰ 業務運営・財務内容等の状況 
(4) その他業務運営に関する目標 
  ③ 法令遵守等に関する目標 
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�ø>' ��� �ö�b�6�•�–�å�©�¹�å�º�P�Â�/�D�b�Z
���0£#ì$��• 69��  

�q  �•�Û�b CSIRT 0[�(�_�P�K>*�Y�G3û�™�b3û%±�†�w�™�K�S�ì�x�_���­�Ÿ�×�Ü�¸
�•�–�å�©�¹�å�º$Î#Õ�ì�b�P�Â�m8p�†&�1��M�•�M*ñ0«)Ž�†���‹�K�S���w1n"á>8>&�ç
�ô>0�º�Ø>'100 >#>&�ç�ô>1�º�Ø>' 92.5>#����  

 
�ù>' �§�–�Â�î�­�Ÿ�×�Ü�¸�•'¼�M*ñ�í0«)Ž�x�h$Î�q�·�b���‹��0£#ì$��• 69��  

�q  �_���­�Ÿ�×�Ü�¸�•�í�¥�å�É�Û�–�”�å�«�M*ñ�†>*
²�S�B�(�_�P�K>*)E)F�K�Z
���‹�K�S)��Ý>*�Ý�I�^�_���­�Ÿ�×�Ü�¸�•�–�å�©�¹�å�º�b$Î#Õ�†�š�<�•�G�\�@�[
�A�S�� 

 ���Ç�Þ�µ�©�×�Ð�å1n*f>&�œ�å�Û�–�å1n�Ù>'��>8>&�‚
°#Õ�b�s>'���w1n*…�X>*�w
1n"á>8>&�ç�ô>0�º�Ø>' 3,163 �Ç>*86.0>#>&�ç�ô>1�º�Ø>' 3,449 �Ç>*97.0>#�� 

 ���Ç�›�ß�î�”�µ�É1n*f��>8���w1n*…�X>*�w1n"á>8>&�ç�ô>0�º�Ø>' 16,664 �Ç>*87.7>#
>&�ç�ô>1�º�Ø>' 16,892 �Ç>*88.2>#�� 

   �M*Ë�(�_�P�K�Z�c>*�I�}�_>*�_���­�Ÿ�×�Ü�¸�•�_6õ�M�•�–1‘�b�¥�V�l�g%±1‘
�b *f�“�†% $×�\�K�S�_���­�Ÿ�×�Ü�¸�•%Ê�Ÿ�†0£ 12 �G���‹�K�S���w1n*…�X>8>&�ç
�ô
–�º�Ø>' 909 �Ç�
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�?�}%Ê�Ÿ
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 �r �_���­�Ÿ�×�Ü�¸�•�–�å�©�¹�å�º�P�Â0«)Ž�†>*�z�(�l�g�M*Ë�(>&8��–�Å*Ë�(>*
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 >&�ç�ô >0�º
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���P�Â0«)Ž�� 
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 �s 2��»�
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1��K�S���¥4Š�B���µ6õ�b�B���_�>�8�Z�v>* �¹�B 30 �º�Ø�_�5���I�€�S ISMS 6õ4�
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�q  �¹�B 29 �º�Ø�?�}�g�•�K�Z�8�•�\'g�_���Û%Ê'2�d�b�­�Ÿ�×�Ü�¸�•4 #Ý4�� 
�§ �î�Å�«>& NII-SOCS>'�?�}�b3û%± �_�M�m�Z �P�Â�K�S)��Ý>*�Ý�I�^�_���­�Ÿ�×
�Ü�¸�•�–�å�©�¹�å�º�b$Î#Õ�†�š�<�•�G�\�@�[�A�S����3û%±�ó�X>8>&�ç�ô>0�º
�Ø>' 291 �ó>*>&�ç�ô>1�º�Ø>' 276 �ó�� 

 �r �È�å%41™�|�~%Ê�Ÿ#Õ�†3Ä�<>*�¥���b CSIRT ���»�†3û�L�Z>*�«�8�b%±0b�†
¹
�w�K�S>&�ç�ô>1�º>0�v�l�g>5�v>'�� 
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（４） その他業務運営に関する特記事項等 
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�b  VPN �K)F�_�X�8�Z>* �¨0[(ò1�0É�†*O�»�ì�K�S ���P1ß*…�X>827,605 �Ç>*0¿��
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�\�\�v�_>*�È�å%4
Æ�b��$ª�µ6õ�_�Å�»�M�•���Œ>*

%31¤�Œ>*+«�Ë�d�Û�•�ˆ�}�†�P1ß�\�K�Z>*�ç�ô>0�º>4�v 27 �¥�_�‚�º�¥�ß�¼�˜
�–�Ý�«�¤��$U�b5�$U�H*…�b�Ç�d�ç�¾'ö#.�x ECMO $ª�2�_�P�Â�[�A�•�Ç�¦�b8ô
�B�†% $×�\�K�S1n*f�
�†6ä
&�K�S���È�å�w�†�c�L�u>*&Ÿ�£�w>*�U���w�^�]
�b��$ª�µ6õ�[
>�C���Œ�x%31¤�Œ>*+«�Ë�d�Û�•�ˆ�}(Ù 40 �Ç�@�g�•�K�S�� 

�í�È�å%4�\4�� �K�¤���Ñ�±75�F�_2	"© 
�¡�Û�«�±�î$Î#Õ�ì�_>*&Ÿ&t�‹0¿�x$S7T�_�È�å%4�@�t45�M�•"‚+¬�b��$ª�³

�î�Ò���¤��$U��$ª�-�|�³�î�Ò��17 �Ç�b�Ü�î�²�î�\�K�Z>*�•�Û$S7T�b�M�5�@
� �Š�K�S�o�?>* DMAT �_�|�•3M$U*…���)�‹0¿�b'g�U�V�F�†�-�|�K�S���r�S>*
%4
Æ�[�¤���@�ô3ÿ�_�È�@�W�S�ç�ô>0�º 12 �v�_�c>*%4�@0¿*(�K�S�º�Ü�”�î�ª
�¥�¶�l>*���Œ>*%31¤�Œ�l�g�:�U)z�•�Œ�†�t45�K>*��$ª#'���@�f�W3Õ�M�•
�p>*�¤���Ñ�±75�F�_2	"©�K�S�� 

�í��$ª"@2('¼�b�-�|�b�w�E
°�€ 
�¤���Ñ�±�@)F�C�p>*�•�Û$S7T�_�P�K>*�Ð�«�¡�x751¤�y�^�]�b��$ª"@2(�b

�o�?>*���Œ�x%31¤�Œ>**Ë�(�}�l8ç�q�x8×���^�]�¨�C�b�-�|�†�w�E�S��
¶/²
�†�¢�Ž�I�€�S�Ê�Ù�K�/>*�û���x�¶�Ç�^�]�_�X�8�Z�c>*�˜�™�È�§�–�º�_�V3U
�K>*�¤1p�b�–�†&g�K�S�� 

 
�ý>'�˜�•�¬�¥�ß�¼�í�Ï�«�º�¥�ß�¼�l�b�î�S
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�í�œ�å�Û�–�å�Û*f�-�|�©�«�¸�Ò>& LMS>'�b�Q�I�_�X�8�Z 
�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�¤��$U�P'Ç�_�?�?�•
²�Û$×�^427x�5���x�”�¡�¸�•�È�í�Û�î

�½�å�¢�b�N4
�_�|�~>*�ô�Q�K�S�<#Ý�_�P�Â�K>* LMS>&Bb9>'�†�Q�I�K�ó���?�X)E)F
$×�^4 #Ý�†/œ�W�S�� 

�� LMS �†�<#Ý�M�•�S�B�(�X�� 
97.1>#>&�<#Ý&�1��í�º�Ø�f�‚�ì>8 22,719 �”�•�˜�å�º>-23,243 �”�•�˜�å�º>'

>&�ç�ô>1�º>1�v >' 
96.6>#>&�<#Ý&�1��í�º�Ø�f�‚�ì>8 22,591 �”�•�˜�å�º>-23,396 �”�•�˜�å�º>' 
                         >&�ç�ô>2�º>1�v>' 

�� LMS �[�f�j�I�€�•�¥�î�«�X �� 
25,738 �¥�î�«>&�:�U�‚0d>819,857 �¥�î�« ) >&�ç�ô>1�º>1�v>' 
39,814 �¥�î�«>&�:�U�‚0d>814,257 �¥�î�«>'>&�ç�ô>2�º>1�v>' 
[�g*ƒ>8�ç�ô
–�º�Ø �¥�î�«�X>86,183 �¥�î�« (�:�U�‚0d>8 1,219 �¥�î�«>' ]  

 
�ÿ>'�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�¤��$U-•���ì�[�b�Ü�«�¡'ö#.�\�–�½�©�”�¸�•�È 

 �í �•�Û�b�¨�]�^�«�¸�î�¡�Í�Ý�²�î�b�Y�ó�†�v�Ô�K>*�±�Û�@�•�¶���»�†4�/œ�[
�A�•�/�D�†&��–�M�•�S�u>*�Û#Õ>*�M*Ë�(�¥�E���Û6×�Ó�µ�­�î�ª���b$Î�™�x�–
1¤*…�¥�E���È�å�±�Û�…�æ��1/�
��'¼�†3û�L�Z>*�±�Û�@% �æ�K�Z�8�•�‰�¥�ö�l
�g�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�¤��$U�_�P�M�•�v)��\#'"g�_�X�8�Z>*4:�ì>*�Ó�µ�­�î
�ª�†$Î�™�K>*�_���b
¹�w�†�W�W�S�� 

 
>0>,
¹3û�b0{!l�_�€�•�v)�"g�#  
�Ñ �‹0¿�Ð�¿�ª�Ó�å�º�_6õ�M�•�v)�  

�‹0¿�Ð�¿�ª�Ó�å�º�_6õ�M�•�v)��/�D�\�K�Z>*�¸�\#.�¦>&2��»�í)r�»�¸�\>'�b
�W>*
²�Û$×0i!l�_�S�W�S�‹0¿�Z
�>*�‹0¿�b�w� �q#Ý�l�g)T�â'ö#.'¼�_6õ�M�• 
½�/
$×�^�‰'Ç�†'Ç���K>*�N4
�M�•�S�u>*
²�Û�b�›%Ê'2�(5��?�}4E���I�€�S�M*Ë�(�†�$
�(�\�K�S���‹0¿�Ð�¿�ª�Ó�å�º�
1Ÿ���_�>�8�Z>*�v)��†�N4
�M�•�/�D�\�K�Z�8�•�� 

�È�å�±�Û�p'g 75 �Ø�º�_�¥�E�Z���È�å�±�Û�@3
�·�K�È�å�b�…�†�q�ö�ì�I�O�•�ö
5 ���\�K�Z�$7C �†�À7Ÿ�K>*�È�å�±�Û�@3
�·�[�A�•#”�C�†�S(��K>*�…�æ�x����#ú�\
�b
¹�p�†�I�ì�M�•�G�\�[>*�È�å�±�Û�b$Î�Ž�†��#'�M�•�S�u�b�¦���†/œ�W�S���¾��
#ã�Ÿ�Õ�å�Ã�«�[�c>*�2�j8ô�B�†�>�\�K�S�Ç�e&k�
&É�Û(Ô�b�‚�S�^�Ð!l�b�S(�>*�Ü
�•�Þ�å�º�M*ñ�\&k�
�Ç�M*ñ�b�Ð!l�Y�C�~>*�…�æ�b+¬���/�\4�� �K�S75!O�í�ö!O%Ê
'2�b �Ð!l�Y�C�~>*#Ø�Û4�� �Ð!l�\�K�Z�û���b�•/¡*…�@�Q�<�•�Û�Î�b0¿*(>*�Û#Õ�í
$��Û#Õ�\�û���í/œ�;�\�b�º�v�b���b�p0¿�†4
�u�•��7Ø�Ÿ�Õ�å�Ã�«�[�c��9‚�x+«�Ë
%Ê'2#”�C�\��$ª�Ç*ñ�B�b���b�Ñ�±�†4
�u�•���¾�È�å�Ÿ�Õ�å�Ã�«�[�c>*�a#ú�º�µ�É
�Þ�Ë�Ý%Ê'2*…�b�Í*¸>*�¢�ß�î�Â�Ý�_�q3
�[�A�•�Û#Õ�x,]�m%Ê'2*…�†7Ÿ�u�•#”�C�Y
�C�~�†4
�u�•�� 

�ç�ô>1�º>/�v 26 �¥�_�c���•�î�Î�å�½�×�î�º�Û�Ý�™�«�Ð�î�º�Ÿ�Õ�å�Ã�« 5.0 �	
0•�� �†/œ�8>* 2030 �º�r�[�_�Ÿ�Õ�å�Ã�«�b�•�î�Î�å�½�×�î�º�Û�Ý�ì�l�g�Ÿ�Õ�å�Ã
�«�b�–�À�Ë�î�©�Ù�å�í�¥�Ô�å�¬�ì�†��#'�M�•�S�u�_>* Town & Gown Office �†0¿
*(�K>*�Ÿ�Õ�å�Ã�«
Æ�[�b#Ø�Û��4�� �x��0É��9‚�†/œ�8>*�‚�S�^�‰�¥�ö�[�b�Ÿ�Õ�å
�Ã�«�Z
��†�N4
�K�Z�8�•�� 
 

�ø>'�‹0¿0¿
��b�Z
��í�q#Ý'¼�_6õ�M�•�¦8o��0£#ì$��• 64�í65 �� 
�q �M*ñ�í%Ê'2�«�Ì�î�«�b0b�<�•�ì 
 �M*ñ�í%Ê'2�«�Ì�î�«�_�>�8�Z�M�(�Q#Ý8�'��b�”�å�Â�Û�å�«�5�•�x�‚�S�^�½�î�¬
�_�P�Â�M�•�S�u�b
²�Û
¹#Ý�«�Ì�î�«&��–>*�«�Ì�î�«�_�€�•�e8Ÿ!l�b
¹�w�\�5�•�P
'Ç�†� �Ý$×�_/œ�:�S�u ,�G�€�r�[4Š�($×�_
¶6ä�K�Z�8�S�‹0¿�_���†�Ñ
˜�K>*(Ù
9,000 �
�b0b�<�•�ì�†/œ�8>*
²�M*Ë�(�_�P�K�Z�«�Ì�î�«�b�<#Ý"g�#�†
¹�w�K>*�«
�Ì�î �«�b�w� �q#Ý�@�W�}�€�•�|�:�_�K�S���G�b0b�<�•�ì�©�«�¸�Ò�c�–�½�©�Õ�Ý�¥
�«�º�í�Û�å�½�å�¢�¥�«�º8��†*ƒ�Ö�K>*2
�Ž�I�€�Z�8�•�«�Ì�î�«�Ð�¿�ª�Ó�å�º�©�«
�¸�Ò�†�<#Ý�O�N�_>* Microsoft �b PowerApps �†�<#Ý�K�Z 2�#Ý�†�?�E�N�_"‚+¬�_�S
(� �K�S��  
�r �‹0¿�Q#Ý���Â1*�� 

�ç�ô>0�º�Ø�c>*��(Ô&É�Û%Ê'2&É�b�‹0¿�_�X�8�Z�‹0¿�Q#Ý���Â1*���†���‹�K>*      
%Ê'2&É6×�l�«�Ì�î�«�b�w� �q#Ý�_�X�8�Z�e8Ÿ!l�b���Ì�\�5�•0[�Ó�†/œ�W�S���Q
�b)��Ý>*%Ê'2�
6ë�[�A�j�b�6�W�S�Û#Õ�«�Ì�î�«�_�X�8�Z>*%Ê'2&É
Æ�[�Û#Õ�S#Ý
�«�Ì�î�«�†&��–�M�•�G�\�[�5�•�†�W�~>*�«�Ì�î�«�b�w� �q#Ý�@�W�}�€�S��  

�ç�ô>1�º�Ø�c>*
›4
#.�d(Ô&É�Û%Ê'2&É�b�‹0¿�_�X�8�Z�‹0¿�Q#Ý���Â1*���†��
�‹�K>*%Ê'2&É6×�l�«�Ì�î�«�b�w� �q#Ý�_�X�8�Z�e8Ÿ!l�b���Ì�\�5�•0[�Ó�†/œ�W
�S���Q�b)��Ý>*�G�€�?�}���r�•#.�Û4Š*L�b�±0d�•�5�Ÿ�ì�_>*�±4Š�‡�ì�l�g
¹#Ý
�ì�†/œ�:4Ä*(0£#ì�@'Ç���I�€�S�� 

�s 
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�¤�Ñ.¯
œ!I�† LED �_�f�‚>&4,005 �¶>'>*#Õ"@#Õ#Ø�Û4Š'¼�b�š�}�þ�†%,�š�¿�±�–
�É�b�v�b�_�f�‚>*��"@�5�Ÿ�_�>�8�Z0
�™�ž�Û�«�^�]�b%,�š�¿�Ý� �î�P'Ç�†���‹
�K�S���G�€�}�b�v)��_�|�~�º6ë(Ù 264,106kWh �è�V�b7Á�Š�†�P�ö�[�A�S�� 

�r�S>*7Ø�Ÿ�Õ�å�Ã�«
²�æ�†�P1ß�\�K�S'ö#.�M�/�º ESCO �¦���_�|�~>*�ç�ô>1
�º �Ø�c>*�ç�ô>0�º�Ø�\�š3Q�K�Z>*�š�¿�Ý� �î5�>&!Õ5��n'ì>' 7.3 �S GJ �†�P�ö
�K>*3,800 �º�å�b CO2 �<���P�ö� �Ý�@�“�}�€�S���±�Û
²�/�[�c>*�ç�ô
–�º�Ø
CO2 �<��5� 55,489 �º�å�† 7,027 �º�å�P�ö�K>*�ç�ô>0�º�Ø�c>* 48,462 �º�å�\�^
�W�S�� 

�v �¨�]�^2� ;�_�|�•�v)� 
�ç�ô>1�º�Ø�_�c>*#”�C%,�?�} 6.2 
h
Ç�b/õ�“5 �†"Ó�“�K��)m�ô/Õ�d�C��$ª�N

4
�­�å�±�î�‚� ��>*�¾�È�å�w�?�}>3
h
Ç�b�$7C�†�w�E�Z>*�a#ú�º�µ�É�Þ�Ë�Ý�b
�¥�\�Ç%Ê'2*…�x$��Û#Õ�†�w�E
°�€�•�S�u�b �\7•�º�v�Ð!l�‹0¿�[�6�•���È�å�±�Û
�Ç�™�½�µ�¡�«�\7•�­�å�±�î MIRAI CREA>&�Ñ�Û�– �¡�Ü�š>'���b�Z
��† /œ�W�S��
>&�ö�B>8�ç�ô>1�º>7�v>')��í#Ø��%,�?�}�b 10 
h
Ç�b/õ�“5 �†"Ó�“�K >*�…�æ�b
�p�>�±�Û�b#Ø�Û/%�œ�Ð!l�b�Z
��\�K�Z�� J �–�À�Ë�·���b�Z
��†6ä���K�S���r
�S>*�…�æ�b�K�/'¼�v1n ‡�
�x%Ê'2�
'¼�†/œ�:�G�\�b�[�A�•���§�±�£�Ó�Ô�Ü�”�Ý
�Í�î�Ý���b�5�Ÿ2�#Ý�\�K�Z>*�4�'�
&k�§�±�£�|�~ 10 
h
Ç�b�$7C �†�w�E>*�ç�ô
>0�º�Ø�|�~8p���5�Ÿ�d�¦�†/œ�W�Z�8�•���r�S>*�È�å�w�?�} 10 
h
Ç�b�$7C �†�w
�E�S���È�å�±�Û�@3
�·�K�È�å�b�…�†�q�ö�ì�I�O�•�ö5 �� �^�]�†�<#Ý�K�Z>*�2�j
8ô�B�†�>�\�K�S�Ç�e&k�
&É�Û(Ô�b�‚�S�^�Ð!l�b�S(�>*�Ü�•�Þ�å�º�M*ñ�\&k�
�Ç
�M*ñ�b�Ð!l�Y�C�~�^�]�b�S�u��>&�¾��#ã>'�/+Ë�‚� ��>*��$ª�Ç*ñ�B�b���b�p0¿
�^�]�b�S�u��>&7Ø>'1n*O�·�‚� ���b�‹0¿�Z
��†/œ�W�Z�8�•���V0°�v)��_�|�~>*
(Ù 2,800 
M�b
²�Û
¹#Ý�«�Ì�î�«�†�p���K�S�� 

�w �‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�l�b�P�Â�x�…�æ�l�b6ä�:�^�] 
�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�b�|�:�^�‚+Æ�¤��$U�_�©�‡�_�P�Â�K�Z�8�C�S�u�_>*�e4Š

&É�Û%,�b�‹0¿�Z
�2�/õ�“5 �[��>&7Ø>'�·"@��9‚�·�Q(����†/œ�8>*$L�H�Ô�¹�Ý�Û
�–�È�Û�Ü�î�†�S(��K�S���G�€�_�|�~>*�|�a7´$S�b$L�H�Ô�¹�Ý�Ð�˜�«�b�8�B�í0Ž
�Ò�@4
�t�G�\�[>*�G�€�}�b$L�H�b$S�Â0Ž�Â�x��$ª�26ä$Î�b4(�@6ä�E�•���•�Û"‚
+¬�b�¤�À�Ò)…7Ÿ�•/¡�_�|�~>*�‚+Æ�¤��$U�b%Ê'2#Ý�_�š�¡�¯�å�Ä�º�ì�Ð�˜�«�†6ä
$Î�K�¤���b�Ó�•�½�¬�Ò�b0Ž�Â�@�•3ÿ�ì�I�€�•���r�S>*�‚�º�¥�ß�¼�˜�–�Ý�«�b�á
�¡�³�å�K'��
���x�È�å%4�b PCR �è���
���†�±�Û�S
Æ�_0¿*(�K�±�Û�\�K�Z�‚�º�¥
�ß�¼�˜�–�Ý�«�b-•��75�F�_� �Š�K�Z�8�•���Q�b�p�[�/*ñ9��_'51*�†�Z
��K>*�á
�¡�³�å�K'��
���\�K�Z�b�<#Ý�x�…�æ�b4J7´�d�\�K�Z�v�q#Ý�[�A�•�|�:�_�K�S�� 

�x �–�À�Ë�î�©�Ù�å�í�¥�Ô�å�¬�ì �l�g�•�î�Î�å�½�×�î�º�Û�Ý�ì 
�¾�È�å�Ÿ�Õ�å�Ã�«�b�í�l�g�!
��_�¾�È�å�w�b�r�U�Y�C�~�\4��·�K�S�º3û�¿�µ

�º�á�î�¡�b�S(��_2(�M�•�º3û)�(�!l�b�Z
��†/œ�W�S���Ÿ�Õ�å�Ã�«
Æ�[�c>*+¬�·
4 3?�©�Õ�º�Ý�x Local>3G �b��0É��9‚�†/œ�8>*&k�
��/æ�_�¥�E�Z4�� �†�I�ì�K
�Z�8�•���±�Û7T1n*O�b�p�[>*�Û#Õ�b*ƒ�<�•�–�À�Ë�î�©�Ù�å�í�¥�Ô�å�¬�_6õ�K�Z
�b$Î/²�†/œ�8>*�Q�b�L�†�Ÿ�Õ�å�Ã�«�Ð�«�±�î�É�Û�å�b�p�_�V3U�K�S���r�S>*�Û
#Õ$Î�L�b �Ü�Ø�î�«�í�³�Õ�Ü�í �©�™�” >&+¬3?34�b
Ì�<#Ý�l�g�Þ�å�±�Ý>' �b���‹�_
�|�~ >*+¬�·34�x�N�Ü�[�b&ã�·�†�š�D�K�^�@�}�•�î�Î�å�½�×�î�º�Û�Ý�ì�_�¥�E
�Z>*�M*Ë�(�í�Û#Õ�b�–1‘�¥�V�_�v�”�u�Z�8�•��  

 

�y �Ÿ�Õ�å�Ã�«�Ð�«�±�î�É�Û�å�_�ö�Y�C�Z
� 
���È�å�±�Û�Ÿ�Õ�å�Ã�«�Ð�«�±�î�É�Û�å 2016���_�ö�Y�C�«�Ì�î�«'¼�b�Z
��\

�K�Z>*>&�¾�È�å>'#Õ"@�Û(Ô%Ê'2�·B �l�g%Ê'2�· A �5�Ÿ�d�¦�_�>�8�Z>* �”�¡�¸�•
�È�í�Û�î�½�å�¢�b�S�u�b�«�Ì�î�«�† 435 
M�Z
��K�S���r�S>* RI �‹0¿'¼�b�ë�F
�_���8>*2§�…�†
²�Û
¹#Ý�«�Ì�î�«�\�K>*
¹� %Ê'2�x�‚0d�É�ß�ª�™�¡�º�b�«�±�î
�º�”�µ�É�b�S�u�b�«�Ì�î�«�† 690 
M&��–�K�S���Q�b�Ú�_>&7Ø>'�·"@��9‚�·�‚� 
'¼�†���‹�K�Z�8�•�� 

�G�€�_�|�~>*�ó
²�í�ó�°�^�M*ñ%Ê'2#”�C�†)T�â�M�•�\�\�v�_>* ���È�å�±�Û�Ÿ
�Õ�å�Ã�«�Ð�«�±�î�É�Û�å 2016���b�”�¡�©�Ù�å�É�Û�å�_�|�•�‡6ë�p�b���‹
Æ��
�b!l�è�í0Û�o�†/œ�8>*���‹"á�c>* 95.2>#>&83 8o% �p 79 8o% ���‹>'�\�^�W�S
�G�\�†&�1��K�S�� 

�r�S>*�‹0¿�Ð�¿�ª�Ó�å�º�¸�\�b#.�¦>&2��»�í)r�»�¸�\>'�b�Ü�î�²�î�©�µ�É�_
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B¡ 大学の教育研究等の質の向上 
(4) その他の目標 
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B¡ 大学の教育研究等の質の向上 
(4) その他の目標 
 ② 附属学校に関する目標 
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Ⅲ 予算（人件費の見積もりを含む。），収支計画及び資金計画  

 

  �d 2��»1V/²�l�g�ô'ì���Ì�i�†�g!·    

 

Ⅳ 短期借入金の限度額  

 

中期計画別紙 中期計画別紙に基づく年度計画 実 績 

１ 短期借入金の限度額 
６，２２２，０７４千円 

２ 想定される理由 
  4 � 2��º�Ü5 �b�w
°�€4����l�g�¦�>�b$Î#Õ

'¼�_�|�~)m�ô�_�²0[�\�^�•�P'Ç2��\�K�Z�É�~

°�€�M�•�G�\�@�•���I�€�•�S�u�� 

１ 短期借入金の限度額 
  ６，２２２，０７４千円 
２ 想定される理由 
  4 � 2��º�Ü5 �b�w
°�€4����l�g�¦�>�b$Î#Õ

'¼�_�|�~)m�ô�_�²0[�\�^�•�P'Ç2��\�K�Z�É�~

°�€�M�•�G�\�@�•���I�€�•�S�u�� 

0ñ�\�^�K��  

 

Ⅴ 重要な財産を譲渡し，又は担保に供する計画 
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Ⅵ 剰余金の使途  

 

中期計画別紙 中期計画別紙に基づく年度計画 実 績 
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Ⅶ そ の 他   １ 施設・設備に関する計画 

 

中期計画別紙 中期計画別紙に基づく年度計画 実 績 
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Ⅶ そ の 他   ２ 人事に関する計画 

 

中期計画別紙 中期計画別紙に基づく年度計画 実 績 
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����������������'¨�M8®���µ�”�©�«�¸�Ò�d�Û(Ô�� ���@���� 15
�M*ñ�Û4Š�	'¨�M8®���Û�/�M*ñ(Ô�� 628 649 103.3 �	�	�	�	'¨�§8®��7Á�¼>ƒ7Á�Ê>ƒ>š>›>¡>¯>ƒ�_��(Ô�����@���� 26
�	�	�	�	�	'¨�§8®��&É�Û�e�ì�M*ñ(Ô�� 328 348 106.0 �	�	�	�	'¨�D8®����0¿�í#”�C(Ô�� ���@���� 14
�	�	�	�	�	'¨�U8®��0•1��e�ì�M*ñ(Ô�� 292 311 106.5 �	�	�	�	�	�	0£ 1,810 1,876 103.6
�	�	�	�	�	'¨�D8®��#Õ�­�q�·�M*ñ(Ô�� 324 343 105.8
�	�	�	�	�	'¨�¬8®���Ç6ë�g�B�ö&O(Ô�� 208 226 108.6 #Õ"@#Õ#Ø�Û4Š�	#Õ"@#Õ#Ø�Û&É 380 412 108.4
�	�	�	�	�	�	0£ 1,780 1,877 105.4

�_��&É�Û4Š�	�_��&É�Û&É 330 346 104.8
�2�Û4Š�	�2�Û&É�	�è6ë�¥�î�« 580 620 106.8
�	�	�	�	�	�	�	�	�ª6ë�z�¥�î�« 140 151 107.8
�	�	�	�	�	�	0£ 720 771 107.0

���Ÿ�ˆ1"&ì��
)��í�Û4Š�	)��í�Û&É�	�è6ë�¥�î�« 610 664 108.8
�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�ª6ë�z�¥�î�« 190 200 105.2 �Ç6ë&k�
&É�Û%Ê'2&É�	�Ç�e&k�
&É�Û�S�7 514 384 74.7
�	�	�	�	�	�	0£ 800 864 108.0 �	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�M*ñ&É�Û�S�7 326 335 102.7

�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	 �È�å�±�Û�í>–>¼>µ>Ž> �±�Û�\7•4��  4 2 50.0
#.�Û4Š�	�X�Û&É 188 203 107.9 �	�	�	�	�	�	�	�	�	�	 >™>›>¡>•>£>©>¼>¶>¡>†�Û�S�7

�	�	�	�	"@#.�Û&É 264 290 109.8 �	����������������������0£ 844 721 85.4
�	�	�	�	�ì�Û&É 236 265 112.2
�	�	�	�	#Õ"@&É�Û&É 136 147 108.0 
›4
#.�d(Ô&É�Û%Ê'2&É��
›4
#.�d(Ô&É�Û�S�7 898 1,003 111.6
�	�	�	�	�…#+�h�Í�©�«�¸�Ò�Û&É 96 98 102.0 �	�	�	�	�	�	�	�	�	�	 �È�å�±�Û�í>µ>•>ª>½> >†>©�±�Û�\7•4��  4 2 50.0
�	�	�	�	�Û4Š
¹3û>1�º��)…
°�Û 20 10 50.0 �	�	�	�	�	�	�	�	�	�	 >™>›>¡>•>£>©>¼>¶>¡>†�Û�S�7

�	�	�	�	�	�	0£ 940 1,013 107.7 �	����������������������0£ 902 1,005 111.4

���Û4Š�	���Û&É 716 738 103.0 )+�œ#Õ�è&É�Û%Ê'2&É�	)+�œ#Õ�è&É�Û�S�7 340 338 99.4
�	�	�	�	�–�ú�Û&É 480 500 104.1
�	�	�	�	�	�	0£ 1,196 1,238 103.5 ��(Ô&É�Û%Ê'2&É�	)r�œ�ú�ã&É�Û�S�7 152 162 106.5

�Q�Û4Š�	�Q�Û&É 318 327 102.8 )r�œ&É�Û%Ê'2&É�	)r�œ&É�Û�S�7 ���@���� 24
�	�	�	�	�•+M�ú�ã&É�Û&É 160 169 105.6
�	�	�	�	�	�	0£ 478 496 103.7 �e�Û%Ê'2&É�	�Ç�e�Û�S�7 ���@���� 47

�Û�ˆ1"&ì�	0£ 10,550 106.29,930

�Û4Š�b�Û&É>*%Ê'2&É�b�S�7'¼�¡ �p�����( �p���X ���(
˜2Š"á

�Ñ �9/²>/>&�Û4Š�b�Û&É>*%Ê'2&É�b�S�7'¼�b���(�•
˜2Š�b"g�#�_�X�8�Z>'

( �@����
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�È�å�±�Û

(a) (b) (b)/(a) ×100 (a) (b) (b)/(a) ×100
���Ç�� ���Ç�� ����>#�� ���Ç�� ���Ç�� ����>#��

�M*ñ�Û%Ê'2&É�	�Û*f6ä$Î�Û�S�7 ���@���� 4 ���$�ˆ1"&ì��
�����������������������������M&É�M*ñ�Û�S�7 ���@���� 8
�����������������������������¥�•1��M*ñ�Û�S�7 ���@���� 1 �Ç6ë&k�
&É�Û%Ê'2&É�	�Ç�e&k�
&É�Û�S�7 170 110 64.7
�����������������������������M*ñ�Û�S�7 ���@���� 4 �	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�M*ñ&É�Û�S�7 100 110 110.0
�����������������������������°#.�Û�S�7 ���@���� 1 �	����������������������0£ 270 220 81.4
����������������������������9×'¼�M*ñ�Û�S�7 ���@���� 2
�	����������������������0£ 20 
›4
#.�d(Ô&É�Û%Ê'2&É��
›4
#.�d(Ô&É�Û�S�7 256 166 64.8

&k�
&É�Û%Ê'2&É�	�2�;�©�«�¸�Ò�S�7 ���@���� 18 )+�œ#Õ�è&É�Û%Ê'2&É�	)+�œ#Õ�è&É�Û�S�7 210 96 45.7
��������������������������������&k�
)��í�©�«�¸�Ò�S�7 ���@���� 19
���������������������������������Ð�¿�ª�Ó�å�º�S�7 ���@���� 20



�È�å�±�Û

(a) (b) (b)/(a) ×100 (a) (b) (b)/(a) ×100
���Ç�� ���Ç�� ����>#�� ���Ç�� ���Ç�� ����>#��

���Q.��–�ú�Û%Ê'2&É�	���Q.��Û�S�7 ���@���� 227 ���S6Û*Ë�Û�)1"&ì��
�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�•+M�ú�ã&É�Û�S�7 ���@���� 5
�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	.�&É�Û�S�7 ���@���� 3 �Ç6ë&k�
&É�Û%Ê'2&É�	�M*Ë6ä$Î�S�7 60 53 88.3
�	�	�	�	�	�	�	�	�	�	�–�ú�Û�S�7 ���@���� 59
�	�	�	�	�	�	0£ 294 �Ç6ë&k�
&É�Û%Ê'2&É�	���»�2�Û�S�7 40 31 77.5

�d�Û%Ê'2&É�	�µ�”�©�«�¸�Ò�d�Û�S�7 ���@���� 16 �2�»%Ê'2&É�	�2�»�S�7 ���@���� 18
�	�	�	�	�	�	�µ�”"@#.�d�Û�S�7 ���@���� 20
�	�	�	�	�	�	>š>›>¡>¯>™>•>¨>¼>¦>¡>†>–>›�S�7 ���@���� 22
�������������������������_���d�Û�S�7 ���@���� 9
�	�	�	�	�	�	�ì�Û�d�Û�S�7 ���@���� 11 ���S�7&É��
�	�	�	�	�	�	�Â#Ý�ì�Û�S�7 ���@���� 9 "I�9�-�|�M*ñ"I�9�S�7&É�� 30 16 53.3
�	�	�	�	�	�	&k�
�ö%�#”�C�d�Û�S�7 ���@���� 15
�	�	�	�	�	�	3z3æ�í#”�C�©�«�¸�Ò�S�7 ���@���� 15
�	�	�	�	�	�	��(��Û�S�7 ���@���� 8
�	�	�	�	�	�	0£ 125

#Õ"@�j&É�Û%Ê'2&É�	#Õ"@2( ;&É�Û�S�7 ���@���� 11
������������������������������������#Õ"@�µ+�6ä$Î�Û�S�7 ���@���� 3 ��7C�“�Û�/�� (a) (b) (b)/(a) ×100
                  #”�C� #”(Ô�D�š�Û�S�7 ���@���� 3 ���Ç�� ���Ç�� ����>#��
������������������������0£ 17 7C�“�`�Û�/�	�	�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 384 383 99.7

7C�“�¾7¼�`�Û�/�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 456 425 93.2
���Q.��Û)r�œ%Ê'2&É�	�p#Õ��&É�Û�S�7 ���@���� 3 7C�“�U�N�`�Û�/�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 384 372 96.8

7C�“�p�Û�/�	�	�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 360 376 104.4
�\7•� �Š%Ê'2&É�	6ä$Î&É�Û�S�7 ���@���� 41 7C�“�¾7¼�p�Û�/�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 264 253 95.8
�	�	�	�	�	�	�	�	�M*ñ�e�ì�S�7 ���@���� 31 7C�“�U�N�p�Û�/�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 240 240 100.0
�	�	�	�	�	�	0£ 72 7C�“&Ÿ�£�p�Û�/�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 360 362 100.5

7C�“9×'¼�Û�/�	�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 600 607 101.1
7C�“&Ÿ�£9×'¼�Û�/�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 600 599 99.8
7C�“�Â&ö�l�	�	�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 80 64 80.0
7C�“�U�N�Â&ö�l�	�	�	�	�	�	�Û(í�X���� 80 80 100.0

���@�������p�����(�†0°3U�K�Z�8�^�8�Û&É>*�S�7'¼�c>*�5)�'¼�_�|�~�À7Ÿ�†�õ�F�K�Z�8�•��

876 79.4�$�ˆ1"&ì�	0£ 1,102

7C�“�Û�/�	0£ 3,808 3,761 98.7

���@�������d�Û4Š�b'¨�U8®���ì�Û>ƒ�Â�–�œ�í�É�ß�­�«(Ô���c>*�¹�B�����º�Ø�_'¨�U8®���Â#Ý�ì�Û�í#Õ
"@�d�Û�í�ì�Û�d�Û(Ô���_�¡&à�š�f�K�Z�8�•��

�S�7&É�	0£ 30 16 53.3

�Û4Š�b�Û&É>*%Ê'2&É�b�S�7'¼�¡ �p�����( �p���X ���(
˜2Š"á

�p���X ���(
˜2Š"á�p�����(

�S6Û*Ë�Û�)1"&ì�	0£ 100 84 84.0

�Û4Š�b�Û&É>*%Ê'2&É�b�S�7'¼�¡ �p�����( �p���X ���(
˜2Š"á �Û4Š�b�Û&É>*%Ê'2&É�b�S�7'¼�¡
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