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国立大学法人広島大学事業報告書 

Ⅰ はじめに 

 
│ ₈ ≢ ⌂ ≈─ ₉≤™℮ ─ ╩ ⇔ ╩ → ─ ─ ⌐ ↑

≡ ꜟⱣכ꜡◓כⱤכ☻╛ ♩♇ⱪ ⌂≥╙ ∆╢₈ ₉╩ ⌐

⇔ ⇔√₈ ₉≤₈ ₉╩ ⇔ ╕≢⌐ ꜝfi◐fi◓♩♇ⱪ100⌐ ╢ ╩

⇔≡™╢⁹ 

29 ⌐│ ⱦ☺ꜛfi₈SPLENDOR PLAN 2017₉╩ ⇔ ↓╣╕≢ ⌐

─ ⌐ ∆╢ ≡─ ─ ╩ ⇔ ─ ⌐ ╡⌂ↄ♅ꜗ꜠fi☺⇔ ⅝⅛↑╢ ⇔™ ─

₈ ⌂ ╩ ↄ ₉─ ╩ ⇔√ ╩ ⇔ 100 ⌐╙ ≢ ╡ ↄ ≤⇔≡─ ╩ √∆↓≤≤

⇔≡™╢⁹ 

 

≢│ ─ ╩ ─ ⌐ ⌐≈⌂→╢√╘ ⅛╠ ╕≢─ ╩ ─ ╩ ≡

⅜ ∆╢●Ᵽ♫fi☻ ╩ 28 ⅛╠ ⇔≡™╢⁹ ⌐│ ─ⱳ▬fi♩ ≤ ⌐ ∆╢

│ ─ ⌐ ⇔√₈ ₉⌐⅔™≡ ™ ⌐ ⅛╠ ↕╣√ ≢№╢₈ ₉≤

─ ⌐ ∆╢Ɽⱨ◊כⱴfi☻╩⸗♬♃כ∆╢ ─ AKPI® ≤ ◄ⱨ◊כ♩

BKPI® ╩ ™ ─ ╩ ⅎ√ ⌐ ≠ↄ ה ⌂ ╩ ≤⇔≡™╢⁹∕─

⌂ ≥☼כ♬ AKPI® ┘⌐ IR ╩ ⇔√ ╩ ╕ⅎ√ ─ ─

⇔ ┘ ─ ─ ≢ ─ ה ⌂ ╩ ℮↓≤⅜ ≤⌂╡ ─

┘ ─ ┘ ─ ⌐≈⌂⅜∫√⁹↕╠⌐ SDGs ⌐

↑√ ≤ ─ ─ ⌐ ∆╢ ╛ ╩ ≢⅝╢ ╩ ∆╢↓≤╩ ≤⇔√ ─ ☺ꜛ

▬fi♩כꜞ◓▫♦הⱪ꜡◓ꜝⱶ ≤⌂╢₈ ♠כꜝ◓ה ◘☻♥▬♫ⱦꜞ♥▫

₉ ┘₈ ⱪ♠▫ⱥ▬ꜝה ◘☻♥▬♫ⱦꜞ♥▫ ₉─ 10

⌐╙≈⌂⅜∫√⁹ 

 

╕√ ₈SPLENDOR PLAN 2017₉╩ ∆╢√╘─ ╩ ∆╢√╘ ─ ⇔╩ ™ ╛ ─
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IR ─ ♄▬Ᵽכ◦♥▫─ ─√╘ ₈ ₉₈ ₉₈ ₉₈

₉₈IR ₉₈♄▬Ᵽכ◦♥▫ ₉₈ ₉₈ ₉─ ╩ √⌐ ∆╢≤≤╙

⌐ ₈ ₉─ ╩ ⇔√⁹ 

ה ─ ⌂ ₈SPLENDOR PLAN 2017₉─ ⌐ ↑√ ─ ⌂ ─√╘⌐│
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╩ ∆╢⌂≥ ╣╩ ⇔√⁹ 

 

 

 

β   

https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/business_info/third_term 

β ⌐ ╢ ─ ⌐ ∆╢   

https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/HU_self_evaluation/univ_evaluation/report 
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Ⅱ 基本情報 
 
１．目標 

 ⌂  
  ₈ ≢ ⌂ ≈─ ₉≤™℮ ─ ╩ ⇔ ╩ ∆╢ √⌂╢ ─ ⅛⌂ ╩ ℮

ה ≤─ ⅎ↨╢ ≤™℮ ─ ⌐ ≢№╢ ⌐ ∑╠╣√

╩ √∆⁹ 
 
  

  │ ─ ≢№╢ ⱥ꜡◦ⱴ─ ≤⇔≡ ─ ─ ⌐ ↑≡
ꜟⱣכ꜡◓כⱤכ☻╛ ♩♇ⱪ ⌂≥╙ ∆╢₈ ₉╩ ⌐

⇔ ⇔√₈ ₉≤₈ ₉╩ ⇔ 10 ⌐ ꜝfi◐fi◓♩♇ⱪ 100 ⌐ ╢
╩ ∆⁹ 
↕╠⌐ ─ ╛ ╖╩ ┌∆≤≤╙⌐ ╛ ─ ⌐ ⅎ≡ ╩ ⇔ ☿ꜟ♫ꜛ◦♫╢∆♪כꜞ╩

fi♃כ≤⇔≡─ ≤ ה ─≡⇔≥כ♃fi☿ꜟ♫ꜛ☺כꜞ─ ╩ √⇔ ₈100 ⌐╙ ≢ ╡ ↄ ₉
≤⌂╢↓≤╩ ∆⁹ ∑≡ ─ ≤ ╩ ⅛⇔√ ╩ ⌐₈ ╩ ∆╢ ₉─ ╩
℮≤≤╙⌐ ♩♇ⱪ꜠ⱬꜟ─ ⌐ ∟↕╣√ ⌐ ∆╢ ╩ ⇔ ╛ ≢ ≢⅝╢
─ ╩ ℮⁹ 

⌐≈™≡│ ╩ ⇔≡ ╟╡ ╡ ╪≢⅝√ ─ ╛
─ ─ ╩ ╘ ≢ ─ ™ ╩ ⇔ ♩♇ⱪ꜠ⱬꜟ─ ╩ ∆╢⁹ ─ ╖≢№╢

כ☺꜡ⱡ♥◒ⱡ♫ה Ᵽ▬○♥◒ⱡ꜡☺כ⌂≥─ ⌐⅔™≡ ─
™ ╩ ↕∑╢⁹╕√ ─ ⅛╠ ╩ ⅎ≡⅝√ ≤⇔≡ ⌐ ╢ ⌐ ∆╢ ╩
↕∑╢≤≤╙⌐ ╛ ─ ─ ™ ╩ ↕∑╢⁹ 
⌐≈™≡│ ꜟⱣכ꜡◓כⱤכ☻ ╩ ⇔≡ ⌐ ⇔√₈

₉╩ ⌐ ⇔≡™ↄ↓≤⌐╟╡ ─ ™ ╩ ⇔ ⅜ ∆╢ ⌂ ₁─ ╩ ∆
╢↓≤─≢⅝╢ ≤ ┘ ╩ ⇔ ╩ ꜟⱣכ꜡◓╢∆ ╩ ∆╢⁹╕√ ─
┘ ─ ╩ ╢√╘ ─ ◦☻♥ⱶ╩ ↕∑ ⌐ ≠⅝ ╩ ℮≤≤╙⌐ ◖fi♁כ◦▪
ⱶ SERU ⌐╟╢ ╩ ∆╢⁹ 

⌐≈™≡│ ▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ⱪ꜡◓ꜝⱶ╛ ─◖fi♁כ◦▪ⱶ─ ╩ ⇔
╟╡ ╡ ╪≢⅝√ ⌐ ∆╢ ╛ ─ ┘ ╩ ≤∆╢ ≤

─ ─ ⌐ ↑√ ╩ ⌐ ╘ ─ ╛▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ⌐ ∆╢⁹╕√ ꜟⱣכ꜡◓
⅜ ™ ─ ⌐ ⅎ≡ ─ ╛ ─ ╙ ⇔≡ ╩ ⇔√
ה ╩ ╙⌐ꜟⱣכ꜡◓≢≥↓╢∆ ≢⅝╢ ╩ ⇔ ─ ה ⌐ ∆╢⁹ 
 

 

 

２．業務内容 

╩ ⇔ ↓╣╩ ∆╢↓≤⁹  
⌐ ⇔ ┘ ─ ⌐ ∆╢ ∕─ ─ ╩ ℮↓≤⁹  

─ ⅛╠ ╩ ↑ │↓╣≤ ⇔≡ ℮ ─ ∕─ ─

─ ≤─ ⌐╟╢ ╩ ℮↓≤⁹  
─ ∕─ ─ ─ ⌐ ∆╢ ─ ╩ ∆╢↓≤⁹  
⌐⅔↑╢ ─ ╩ ⇔ ┘∕─ ╩ ∆╢↓≤⁹  

─ ⌐ ∆╢ ╩ ℮↓≤⁹ 

 

 

３．沿革 

 24 ─ ≈≤⇔≡ ≤⇔≡ ╩  

       1,309 1,455 1,304  

25 ⁹ ─ ⅜ ╩₈ ≢ ⌂ ≈─ ₉⌐∆╢↓≤╩  

28 ╩ ⁹ ╩  

47 ⅜ ╩  

57 ◐ꜗfiⱤ☻  

 ⁹ ─ ╩  

11 50  

15 ₈ ─ ⱦ☺ꜛfi₉╩ ⁹ 10 ╩  

16  

21 ₈ ─ ⱦ☺ꜛfi 10 ⅛╠ 15 ─ ₉╩  

24 ₈ ─ ⌐ ↑√ 2012₉╩  

27 ₈ ₉╩  

29 ₈SPLENDOR PLAN 2017₉╩  
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４．設立に係る根拠法 

  

 

 

５．主務大臣（主務省所管課） 
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６．組織図その他の国立大学法人等の概要 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

運営組織 （令和３年３月 31 日現在） 

医
療
政

策
室

国
際
室

財
務
・

総
務

室
教
育

室

副 理 事 （ 医 療 政 策 担 当 ）

部
局
長

室
学
術

・
社

会
連

携
室

副 理 事 （ 法 務 担 当 ）

副 理 事 （ 男 女 共 同 参 画 担 当 ）

副 理 事 （ 人 事 制 度 担 当 ）

人 事 部 長

財 務 ・ 総 務 部 長

施 設 部 長

副 理 事 （ 広 報 担 当 ）

副 理 事 （ 東 京 オ フ ィ ス 担 当 ）

基 金 室 長 （ 兼 ） 広 報 部 長

情 報 部 長

監
事

理
事

（
非

常
勤

）

学
長
補

佐

学
長

学
長

特
命
補

佐
（

校
友

会
・
基

金
担

当
）

，
学
長

特
命

補
佐
（

研
究

人
材

育
成
担

当
）

グ
ロ

ー
バ

ル
化

推
進
室

総
合

戦
略
室

監
査
室

役
員
会

経
営

協
議

会

教
育
研

究
評

議
会

基
金
室

理
事

（
非
常

勤
）

副 学 長

（ 復 興 支 援 ・ 被 ば く

医 療 担 当 ）

副 学 長

（ 全 学 共 通 教 育

担 当 ）

副 学 長

（ 情 報 ・ Ｉ Ｒ

担 当 ）

副 学 長

（ 研 究 開 発

担 当 ）

副 学 長

（ 産 学 連 携

担 当 ）

理 事 ・ 副 学 長

（ 平 和 ・ 基 金 ・

ア ジ ア 担 当 ）

理 事 ・ 副 学 長

( 学 術 ・ 社 会

連 携 担 当)

理 事

（ 財 務 ・ 総 務

担 当 ）

副 学 長

（ 学 生 支 援

担 当 ）

副 学 長

（ 人 間 社 会 科 学

担 当 ）

上 席 副 学 長

( 病 院 担 当)

副 学 長

（ 医 系 科 学 研 究

担 当 ）

副 学 長

（ 図 書 館 担 当 ）

部 局 長

副 学 長

（ 統 合 生 命 科 学

担 当 ）

理 事 ・ 副 学 長

（ 教 育 担 当 ）

副 学 長

（ 医 系 科 学

担 当 ）

副 学 長

（ 外 国 語 教 育

担 当 ）

理 事 ・ 副 学 長

（ グ ロ ー バ ル 化

戦 略 担 当 ）

副 学 長

（ グ ロ ー バ ル 化

推 進 担 当 ）

副 学 長

（ 学 術 院 担 当 ）

副 学 長

（ ダ イ バ ー シ テ ィ

担 当 ）

理 事 ・ 副 学 長

（ 霞 地 区 ・ 教 員 人

事 ・ 広 報 担 当 ）

副 学 長

（ 先 進 理 工 系

科 学 担 当 ）

副 理 事 （ 教 育 企 画 担 当 ）

教 育 部 長

副 理 事 （ 附 属 学 校 担 当 ）

副 理 事 （ Ｓ Ｇ Ｕ 担 当 ）

地
区

運
営

支
援

部
,

部
局

支
援

室霞 地 区 運 営 支 援 部 長

東 広 島 地 区 運 営 支 援 部 長

副 理 事 （ 日 本 語 教 育 担 当 ）

国 際 部 長

副 理 事 （ 国 際 企 画 担 当 ）

図 書 館 部 長

学 術 ・ 社 会 連 携 部 長

副 理 事 （ 研 究 企 画 担 当 ）

副 理 事 （ 研 究 連 携 担 当 ）

副 理 事 （ 研 究 企 画 担 当 ）

副 理 事 （ 地 域 連 携 担 当 ）

副 理 事 （ 産 学 連 携 担 当 ）

副 理 事 （ 研 究 マ ネ ジ メ ン ト 担 当 ）
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教育研究組織 （令和３年３月 31 日現在） 

学内共同教育研究施設
ナノデバイス・バイオ融合科学研究所，高等教育研究開発センター，情報メディア教育研究

センター，自然科学研究支援開発センター，森戸国際高等教育学院，教育開発国際協力研

究センター，保健管理センター，平和センター，環境安全センター，総合博物館，北京研究

センター，宇宙科学センター，外国語教育研究センター，文書館，スポーツセンター，HiSIM

研究センター，現代インド研究センター，ダイバーシティ研究センター，両生類研究セン

ター，トランスレーショナルリサーチセンター，防災・減災研究センター，脳・こころ・感性科学

研究センター，ゲノム編集イノベーションセンター，デジタルものづくり教育研究センター，AI・

データイノベーション教育研究センター

学内共同利用施設 ハラスメント相談室

附属学校 附属幼稚園，附属三原幼稚園，附属小学校，附属東雲小学校，附属三原小学校，附属中

学校，附属東雲中学校，附属三原中学校，附属福山中学校，附属高等学校，附属福山高

等学校

病院

図書館

全国共同利用施設 放射光科学研究センター

中国・四国地区国立大学共同利用施設 西条共同研修センター

卓越大学院・大学院リーディングプログラム機構

専攻科 特別支援教育特別専攻科

附置研究所 原爆放射線医科学研究所 附属被ばく資料調査解析部

附属練習船豊潮丸

情報科学部

大学院

法学部

経済学部

理学部

医学部

歯学部

医系科学研究科
附属先駆的看護実践支援センター，附属先駆

的リハビリテーション実践支援センター

附属地域経済システム研究センター

附属幼年教育研究施設，附属教育実践総合セ

ンター，附属特別支援教育実践センター，附属

心理臨床教育研究センター，附属リーガル・

サービス・センター

附属理学融合教育研究センター

附属瀬戸内圏フィールド科学教育研究セン

ター，附属臨海実験所，附属宮島自然植物実

験所，附属植物遺伝子保管実験施設

人間社会科学研究科

先進理工系科学研究科

統合生命科学研究科

附属薬用植物園薬学部

学術院 教育本部

学部 総合科学部

文学部

教育学部

工学部

生物生産学部
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７．事務所の所在地 

 

 

 

８．資本金の額 

   

 

 

９．在籍する学生の数 
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１１．教職員の状況 

      ℮∟  

      ℮∟ ℮∟ ⌐╟╡ ∆╢  

─ ⌐╟╡ ∆╢ ╩ ↄ⁹  

│ ≢ ⇔≡⅔╡ │ ≤⌂∫≡⅔╡╕∆⁹ 

↓─℮∟ ⅛╠─ │ ⅛╠─ │ ≢∆⁹ 
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Ⅲ 財務諸表の要約 

 

１． 貸借対照表 

https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/public_info/other_public_info/financial_affairs/financial_info 

 

─   ─   

 175,902,363,397  38,545,227,490

  174,157,429,290   22,289,575,538

   96,853,113,686  ה 

       ỏ57,000,000   2,404,221,115

   104,072,722,212   10,731,794,000

    ỏ54,224,460,600   898,763,284

       ỏ19,519,584   898,763,284

   7,409,883,850   283,084,425

    ỏ 5,297,589,180   1,937,789,128

     573,014,118  23,727,305,109

    ỏ 525,472,474   183,367,150

   57,501,486,230   9,354,984,754

    ỏ 46,772,279,062   9,122,935,545

   13,529,942,791  ∕─ ─  5,066,017,660

  ∕─ ─  1,113,587,303

 ∕─ ─  1,744,934,107  62,272,532,599

 35,075,798,546 ─  

 ┘  20,726,308,787  147,209,460,827

  6,109,750,000   147,209,460,827

  6,043,144,461  

 

ỏ13,629,810,334

15,125,978,851 √⌂  18,528,434

∕─ ─  2,178,066,864  148,705,629,344

 210,978,161,943  210,978,161,943

 

 

２． 損益計算書 

https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/public_info/other_public_info/financial_affairs/financial_info 

            

  

 (A) 76,572,912,085 

  75,007,709,160 

   3,509,801,176 

   6,000,984,771 

   20,140,812,163 

   1,110,670,361 

   40,279,145,237 

  ∕─  3,966,295,452 

  1,314,819,477 

  181,710,205 

  68,673,243 

 (B) 79,460,682,236 

  25,330,917,790 

  8,540,772,570 

  32,305,288,063 

 ∕─ ─  13,283,703,813 

 (C)  ỏ3,089,495 

 (D) 277,249,264 

 B-A+C+D  3,161,929,920 
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３． キャッシュ・フロー計算書 

https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/public_info/other_public_info/financial_affairs/financial_info 

              

  

 9,411,297,078 (A) כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

  ỏ41,133,412,454 

 ∕─ ─  ỏ28,785,630,582 

 25,542,459,000 

  8,401,575,139 

  31,866,780,024 

∕─ ─  13,519,525,951 

и  ỏ 23,565,893 (B) כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

й   ỏ2,370,467,157 (C) כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐

к ⌐ ╢  (D) 0 

л  E=A+B+C+D  7,017,264,028 

м  (F) 13,709,044,759 

н  (G=F+E) 20,726,308,787 

 

              

４． 国立大学法人等業務実施コスト計算書 

https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/public_info/other_public_info/financial_affairs/financial_info 

            

  

з  27,654,326,544 

 ─  76,620,508,278 

  ỏ 48,966,181,734 

∕─ ─ ◖☻♩   

и  2,075,693,821 

й  0 

к  0 

л ∕─  0 

м   2,220,839 

н   84 

о   138,826,700 

п  70,989,108 

р  204,598,268 

с   0 

т ◖☻♩ 30,146,655,364 

 

 

５．財務情報 

─  

ᵑ ⌂ ─♃כ♦ ה  

▪   

  

     2 ─ │ 5,993 2.9% ⌐ ╠⌂™ ╡ ה ─

210,978 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

      ⌂ ≤⇔≡│ ⅜852 8.6% ─ 10,729 ≤⌂∫√↓≤ ┘ ⅜

─ ⌐╟╡ 4,017 24.0% ─ 20,726 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

           

      

 

     2 ─ │ 1,579 2.6% ─ 62,273 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

⌂ ≤⇔≡│ ⅜ ─ ⌐╟╡1,184 14.5% ─ 9,355 ≤⌂∫√↓≤

⅜984 12.1% ─ 9,123 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

╕√ ⌂ ≤⇔≡│ ה ⅜ ⌐╟╡ 672 21.8% ─ 2,404

≤⌂∫√↓≤ ⅜ ⌐╟╡744 6.5% ─ 10,732 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 
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     2 ─ │ 4,414 3.1% ─ 148,706 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

⌂ ≤⇔≡│ ⅜ 4,120 15.5% ─ 30,764 ≤⌂∫√↓≤ ⅜ 999

46.2% ─ 3,162 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ╕√ ⌂ ≤⇔≡│ ⅜1,810 4.3% ─ỏ44,258 ≤⌂∫√↓≤⅜ →

╠╣╢⁹ 

  

▬   

 

     2 ─ │ 112 0.1% ─ 76,573 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ⅜749 3.9% ─ 20,141 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

╕√ ⌂ ≤⇔≡│ ⅜709 35.0% ─ 1,315 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

      

 

     2 ─ │ 807 1.0% ─ 79,461 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

          ⌂ ≤⇔≡│ ⅜ 721 2.3% ─ 32,305 ≤⌂∫√↓≤ ⅜ 1,410

87.6% ─ 3,020 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ╕√ ⌂ ≤⇔≡│ ⅜767 55.0 ─ 628 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

 

 

     ─ ┘ ≤⇔≡ 48 ≤⇔≡ ™─

45 ╩ ⇔√↓≤⌐╟╢ 277 ╩ ⇔√ 2

│ 3,162 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

► כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐   

כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐  

     2 ─ 3,216│כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ 51.9% ─ 9,411 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ⅜1,276 49.2% ⌐╟╡3,871 ≤⌂∫√↓≤ ⅜609

1.9% ⌐╟╡31,867 ≤⌂∫√↓≤ ⅜590 28.7 ⌐╟╡2,646 ≤⌂∫√

↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ╕√ ⌂ ≤⇔≡│ ⅜408 (1.0%) ⌐╟╡ỏ41,133 ≤⌂∫√↓≤ ⅜158

2.2% ⌐╟╡7,106 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

 

כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐  

     2 ─ 3,535│כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ 100.7% ─ỏ24 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

⌂ ≤⇔≡│ ┘ ─ ⌐╟╢ ⅜2,242 57.3% ─ỏ6,154

≤⌂∫√↓≤ ⌐╟╢ ┘ ─ ⅜2,000 133.3% ─ỏ500 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

           

כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐  

     2 ─ 348│כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ 17.2% ─ỏ2,370 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

     ⌂ ≤⇔≡│ ה ⌐ ╢ ⅜ 87 10.4% ─ỏ754 ⌐

⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

     ╕√ ⌂ ≤⇔≡│ ☻כꜞ ─ ⌐╟╢ ⅜ 414 141.5% ─ỏ707 ≤⌂∫√↓≤⅜

→╠╣╢⁹ 

           

◄  ◖☻♩  

◖☻♩  

     2 ─ ◖☻♩│140 0.5% ─ 30,147 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

⌂ ≤⇔≡│ ─ ⅜592 0.8% ─ 75,008 ≤⌂∫√↓≤

⅜310 129.7 ─ 71 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 

╕√ ⌂ ≤⇔≡│ ↕╣╢ ─℮∟ ⅜721 2.3% ─ỏ32,305 ≤

⌂∫√↓≤ ─ ⅜709 35.0 ─ 1,315 ≤⌂∫√↓≤⅜ →╠╣╢⁹ 
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─♃כ♦                                     

  28 29 30   2

 200,995 198,774 198,962 204,985 210,978

 59,391 57,646 56,397 60,693 62,273

 141,604 141,128 142,565 144,292 148,706

 72,828 73,311 73,981 76,685 76,573

 73,734 74,755 76,876 78,653 79,461

 1,053 1,579 2,939 2,162 3,162

5,548 כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ 6,586 8,660 6,195 9,411

ỏ2,634 כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ ỏ4,027 ỏ4,150 3,511 ỏ24

ỏ2,191 כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐╢╟⌐ ỏ2,041 ỏ2,265 ỏ2,022 ỏ2,370

 3,261 3,780 6,025 13,709 20,726

◖☻♩ 30,850 29,465 28,145 30,006 30,147

   

  28,337 27,705 26,443 28,039 27,654

  ℮∟ ─  72,844 73,325 74,007 76,710 76,621

  ℮∟  ỏ44,506 ỏ45,620 ỏ47,564 ỏ48,672 ỏ48,966

  2,396 2,289 2,233 2,079 2,076

    

   

∕─    

 0 2 2 2 2

  0 0 3 0 0

  29 7 37 75 139

  ỏ86 ỏ676 ỏ632 ỏ239 71

  171 139 58 50 205

    

 

ᵒ ☿◓ⱷfi♩─ ה ה  

▪   

☿◓ⱷfi♩─ │450 35.7 ─ 1,712 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

↓╣│ ⅜969 280.5% ─ 1,315 ≤⌂∫√↓≤ ⅜389 2.6% ─ 15,535

≤⌂∫√↓≤⅜ ⌂ ≤⇔≡ →╠╣╢⁹ 

╩ ↄ ─ │453 67.3 ─ 1,125 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

─                                        
  28 29 30   2

 ỏ152 180 1,633 1,262 1,712

╩ ↄ  1,052 1,130 1,134 672 1,125

   

  

☿fi♃כ  

 

♫ⱡ♦Ᵽ▬☻הⱣ▬○  

╩ ↄ  

1,761 1,862   

ה

╩ ↄ  

ỏ3,282 ỏ3,700 ỏ3,207

 67 110 

 113 97 

 359 341 

 1,118 1,106 

 836 782 

 429 244 

 ỏ104 ỏ15 

 1,200 1,236 

 64 73 
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（２）重要な施設等の整備等の状況 

ᵑ ⌐ ⇔√  

  891  

ꜝ▬ⱨꜝ▬fi 869  

  134  

 

ᵒ ⌐⅔™≡ ─ ─ ה  

  0 1,130  

  0 688  

   

ᵓ ⌐ ⇔√  

⌂⇔ 

 

ᵔ ⌐⅔™≡ ⌐ ⇔√  

⌂⇔ 

 

（３）予算及び決算の概況 

─ ה │ ─ ⌐≈™≡ ─ⱬכ☻⌐≡ ⇔≡™╢╙─≢№╢⁹ 

   

 
     

          

 71,298 71,959 72,414 73,776 72,936 77,440 80,048 80,981 80,883 84,739

  24,888 25,245 25,045 25,490 25,163 25,436 25,333 25,555 25,295 25,578

  1,934 1,781 1,924 2,193 1,502 1,932 2,621 2,636 1,897 4,131

  8,630 8,624 8,663 8,704 8,673 8,745 8,679 8,545 9,014 8,407

  28,341 28,291 28,166 28,925 28,728 30,610 30,269 31,245 31,661 31,816

 ∕─  7,505 8,018 8,616 8,464 8,870 10,717 13,146 13,000 13,016 14,807

 71,298 69,958 72,414 71,134 72,936 72,170 80,048 77,845 80,883 79,339

  34,184 33,614 34,258 33,721 34,463 33,625 34,840 34,157 36,321 34,256

  27,289 26,522 27,113 26,610 27,441 27,180 29,391 28,539 30,554 29,074

 ∕─  9,825 9,822 11,043 10,804 11,032 11,365 15,817 15,149 14,008 16,009

 0 2,001 0 2,642 0 5,270 0 3,136 0 5,400

β ⌐⅔↑╢ ─ ⌐≈™≡│ ╩ ⁹ 
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Ⅳ 事業に関する説明   

（１）財源の内訳（財源構造の概略等）  

─ │ 79,460,682,236 ≢ ∕─ │  25,330,917,790 31.9

∂  32,305,288,063 40.7 ∕─  21,824,476,383 27.4 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

（２）財務情報及び業務の実績に基づく説明 

ア．大学（学部，大学院，病院，共同利用・共同研究拠点，附属学校を除く）セグメント 

ה ╩ ↄ ☿◓ⱷfi♩│ ה

┘ ⌐╟∫≡ ↕╣≡™╢⁹ ⌐⅔™≡│ ⌐⅔™≡

╘√ ה ה ⌐ ∆╢ ─ ↕╠⌐ ─ ⌐ ↑√ ─ ╩ ⌐ ∫√⁹ 

 

ᵑ ─ ─  

ꜟⱣכ꜡◓ה ─ ⌐ ↑√ ≤⇔≡ ╛ ┼─ ╩ ╘ ≢─ ה

ⱪ♇◦כ♄כꜞ ◐ꜗꜞ▪ ╩ ⇔√₈ ╩ ∆╢ ╩ ⅎ√◓꜡כⱣꜟ ₉╩ ∆╢√╘⌐

⇔√ ⱪ꜡◓ꜝⱶ₈Global Peace Leadership Program₉ 29 ⌐ │ ┘ ─

23 ─ ╩ ⇔√⁹╕√ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ╩ ⇔ ≤⌂∫√ ₈START/START+

ⱪ꜡◓ꜝⱶ₉─ ╦╡⌐ ○fiꜝ▬fi♠כꜟ╩ ⇔≡ ─ ה ≤─ ╩ ℮ ⱪ꜡◓ꜝⱶ

₈e-START/e-START+ⱪ꜡◓ꜝⱶ₉╩ ⇔ ⅛╠ ⌐ ⇔√⁹ ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ╙

─ⱪ꜡◓ꜝⱶ≤⇔≡ ╩ ⇔≡ ∆╢ ≢№╡ ⌐│○fiꜝ▬fi♠כꜟ╩ ⇔≡ ∆╢ ≡─

⅜ ─ ה ≤─ ╩ ≡╢╟℮ ⇔≡™╢⁹ 

ה ─ ─ ⌐ ∆╢ ≤⇔≡ 28 ⌐ ⅜ ה ⇔√ BEVI ♥☻♩ ⌐ ∆╢ ♥☻♩

─ BEVI-j ⌐≈™≡ │17 ─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ e-STARTⱪ꜡◓ꜝⱶ ⌐ ⇔ ⱪ꜡◓ꜝⱶ─

⌐ ∆╢≤≤╙⌐ ⌐ 3,000 ⇔√⁹∕─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ⌐ ⇔√ ─ ─

/◖▪◖fiⱧ♥fi◦כ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ⌐ ≠ↄ ה ─ ╩ ℮↓≤

⅜≢⅝√⁹BEVI-j─ ה ⌐╟╡ ▪fi◔כ♩⌂≥≢│ ≢№∫√ ꜟⱣכ꜡◓ ⌐ ≤↕╣╢

/◖▪◖fiⱧ♥fi◦כ─ ⅜ ≤⌂╡ ╩ ⌐ⱨ▫כ♪Ᵽ♇◒ PDCA ≢⅝╢╟℮⌐⌂∫

√⁹ ≢╙ ╛ ⌐⅔↑╢ ╛ EBPM│ ↄ ╘╠╣≡⅔╡ ╕≢⌐

60 ─ⱪ꜡◓ꜝⱶ⅜BEVI-j╩ ꜟⱣכ꜡◓כⱤכ☻ ⌐ ↕╣≡™╢ ⌐⅔™≡╙ 37

─ 17 ⅜ ⇔≡™╢⁹ 

ה ─ ⌐ ∆╢ ╛ ⌂≥╩ ∆╢↓≤≢ ▬fi◒ꜟכ

◦Ⱪ ◦☻♥ⱶ─ ה ─ ה ⌐ ∆╢√╘ 19 ⌐

₈ ₉≤™℮⁹ ≤ ╩ ⇔√⁹ ⌐│ ⌐ ≢ ≤⌂╢ ○ⱨ▫☻╩

⇔√⁹ 

ה ⌂ ┼ ⇔≡™ↄ√╘ ♩♇ⱪ꜠ⱬꜟ─ ╩ ≢⅝╢▬fi◐ꜙⱬכ◦ꜛfi ╩ ≢

ה ⇔ ╣√ ╩ ⇔ ⌐╟╡ ⇔√ ╩ ∆╢ ┼≤ ⇔≡™ↄ√╘─

╩ ℮◦☻♥ⱶ╩ ⇔≡™╢⁹ │ ≤─ ⌐╟╢ √⌂ ─ ┘ ─

╩ ∫≡™ↄ ─ כ♄כꜞ ╩ ≤⇔≡ ₈ ה ₉⌐⅔™≡ ⱴ♇♅fi

◓ⱨ□fi♪₈ - ⱢⱩ ⱪ꜡◓ꜝⱶ₉─ ╩ ⇔√⁹╕√ ₈ FEהSDGsⱠ♇♩꞉כ◒

NERPS ₉⌐⅔™≡ ⅝◒꜡☻▪ⱳ▬fi♩ⱷfi♩⌐╟╡ ≤⇔≡ ⌐ ╡ ╗═⅝ ⌐

╩ ⇔ ≤─ ─ ╩ ↑√⁹ 

ה │ ╩ ⇔≡⅔╡ ≢₈ ╙ ⌂ ₉≤↕╣╢▪ꜞ♂♫ ASU ≤ ⇔ Ᵽכ꜡◓

ꜟ◐ꜗfiⱤ☻ ─ ╛ ╩ ⅝ ╪∞ ⌂ ⌐╟╢

─ ╩ ⇔≡™╢⁹∕─ ≈≤⇔≡ ASU≤ ♥fiⱧ ≤─ ™ ⌐╟╢ ≠ↄ╡─ ≤ⱡ►Ɫ

►╩ ≤◐ꜗfiⱤ☻─ ∆╢ ⌐ ∆═ↄ ה ⌂ ╩ ∆╢√╘─₈Town and Gown Office

₉╩ ⌐ ⇔√⁹↕╠⌐ ⌂ꜟⱣכ꜡◓ ≤ ⌂ⱦ☺Ⱡ☻⌐ ╩ ≡√ ⱪ

꜡◓ꜝⱶ╩ ∆╢₈▪ꜞ♂♫ /◘fi♄כⱣכ꜡◓♪כⱣꜟ - ꜟⱣכ꜡◓ ₉╩ 10

⌐ ◐ꜗfiⱤ☻⌐ ⇔√⁹ ─◐ꜗfiⱤ☻╩ ⌐ ∆╢↓≤│ ≤⇔≡│ ─ ≢

№╢⁹ 

 

ᵒ ─ ה ─  

ה  ה ┘ ─ ⌐ ↑ ╛ ─ ─ ╩ ∆╢ ╩ ─

≤⇔≡ ∆╢≤≤╙⌐ ≤ ─ ─ IR ─ ♄▬Ᵽכ◦♥▫─

─√╘ ₈ ₉₈ ₉₈ ₉₈ ₉₈IR ₉₈♄▬Ᵽכ◦♥▫ ₉

₈ ₉₈ ₉─ ╩ √⌐ ∆╢≤≤╙⌐ ₈ ₉─ ╩ ⇔√⁹

 

ᵓ ─ ⌐ ∆╢  

ה 28 ⌐ ⇔√₈ ₉─ ─ ⌐ ∫√ ─ ─ ─ ה ─ ╩ ⌐

─ ╩ ⇔√⁹↓─ ╩ ⌐ ∆╢√╘⌐ ╩ ∆╢√╘─ √⌂
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─ ─ ╩ ≤⇔√ ◒ꜝ►♪ⱨ□fi♦▫fi◓─ ⌂╢ ⌂≥ ₈ ─ ⌐

≈⌂⅜╢ ╛ √⌂ ─ ₉⌐ ╡ ╪∞⁹∕─ √╡─ ⅜ 824

≤⌂╡ ≤ ⇔≡1.38 ⌐ ⇔√⁹ 

ה ─ ⌐ ↑ ≤⇔≡ ─ⱪ꜡☿☻╩ⱧꜝⱵ♇♪ ⌐ ⇔ ↓╣╩ ∆╢√╘ Ⱨ

ꜝⱵ♇♪─ ⌐ ∂√ ╩ ⇔√⁹ ⌐│
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─ ⅛╠ ─ ⅜≢⅝╢ ╩ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡™╢⁹ 

⌐╟╡ ⌐ ⇔√ │ ≤ ─√╘─ ─ ≤ ⌐╟╢ ≢

⌂ ─ ╩ ∆≤™℮ ≈─Ⱶ♇◦ꜛfi╩ ⇔ ╛ ⌐ ∆╢ ™ ≤ ┼─ ™ ╩ ∟

╛ ╩ ╗ ─ ≤ ⇔≡ ─ ╩ ∆╢ ╩ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡™╢⁹⌂⅔

│ ⌂ⱪ꜡◓ꜝⱶ≤⇔≡ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡

◓ꜝⱶ ⱴⱠ☺ⱷfi♩ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ♦

◙▬fi ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ

ⱪ꜡◓ꜝⱶ⅜№╢⁹ 

⌐⅔™≡│ ⌐ ╘√ ה ה ─ ─√╘⌐ ─ ╩ ∫√⁹ 

ה │ Ⱶ♇◦ꜛfi─ ⌐ ↕╣√ ─ ╩ √⇔ ─ ≤ ╖╩ ⅛⇔√

╩ ↕∑╢≤≤╙⌐ ⅜ ∆╢ ꜟⱣכ꜡◓כⱤכ☻ה ╩ ⇔√⁹╕

√ ≤⇔≡ ⌐ ⌐ ╣╢↓≤⅜≢⅝╢ ╩ⱶ₉כꜟה▫♥♬ꜙⱵ◖הꜟⱣכ꜡◓₈ ⌐

⅝ ⅝ ⇔ ─ ⅜ ≢ ╩∆╢↓≤⌐╟╡ ≢─◖Ⱶꜙ♬◔כ◦ꜛfi ─ ╩ ╢≤≤╙⌐

╩ ⅎ≡ ╩ ℮↓≤≢ ⌂ ╙ ⌐≈↑√⁹ 

ה │ ⌐⅔↑╢ ╩ ™√ ─╖≢ ↕╣╢ ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ⌐ ↑ ⌐╟╢ ─

◌ꜞ◐ꜙꜝⱶ ─ ╩ ⇔√⁹ 

ה │ ◖꜡♫ ⌐⅔™≡ ╩ ⇔ ≢ ╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝√⁹ │ ⅛╠10

╕≢─ ≢ ─ ╙ ≡ ≤⇔√⁹ ⌐≤∫≡ ─ ≤⌂╢ │ ▬►fiכꜞ◓≥

fi◓ ⅛╠ ™√∞™√⁹INEI International Network of Educational Institutes ⌐ ∆╢ ≤

╩ ⇔≡ ─ ╩ ∆ Ⱡ♇♩꞉כ◒ ≤⇔≡ 20 21 ⌐ ≤ ⌐ ∆╢

►▼ⱦ♫כ PELSTE 2021 ╩ ⇔ ─ ה ≤ ה ⌐≈™≡ ─ ╩ ™ ╩

╘√⁹ 

ה │ ≤ ╩ ⇔ │

⅛╠ ╩ ↑√⁹ ⌐╟╡ ─ ₈╢⌂≥☻כ◖ ⱪ꜡◓ꜝⱶ₉│ ≤ ⇔

√ ─≥☻כ◖ ╩ ⌐∆╢ ─√╘─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⱪ꜡◓ꜝⱶ ≢№╡

≢ ⌐ ∆╢ ⌂ ╛ ⌂≥╩ ⌐ ≢⅝╢ ≢№╢⁹↓╣⌐╟╡ ─

─ ╟╡ ↄ ≢ ╩ ⇔

╩ ∆↓≤⅜ ≤⌂╢⁹ 

╕√ 11 17 21 ⌐ STETSON ─ ▪☺▪ ꜝ►fi♪⅜ ─ ─

≢○fiꜝ▬fi≢ ↕╣ ⅛╠ )ⱶכ♅ )⅜ ♩ⱷfi♫כ♩≡⇔ ≢ ≢─ ╩ ∫√⁹ ◌ ⅛╠13♅

⅜ⱶכ ⇔ ⅜ⱶBכ♅ Soongsil's Spirit ╩ ⇔√⁹ 

ה │ ⌐╟╢ ≤⇔≡ ⅛╠ ⇔≡™╢ ( ─ )( ) ( )(

) ( )⌐ ⅎ≡ ╟╡ ( ╩ ⅎ╢)( )╩ ⇔

√≤↓╤≢№╢⁹⌂⅔ ⱪ꜡◓ꜝⱶ⌐⅔™≡│ ─ ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ╩ ⇔≡™╢⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ≢│ ┘ ⇔ⱪ꜡◓ꜝⱶ ╩ ⇔ ⌂ ╩

∆╢≤╙⌐ ─ ─ ╩ ╗ ─ ─ ╩ ∫≡

™╢⁹ ≢│ ₈ ₉◖fi♁כ◦▪ⱶ ☿fi♃כ ⌐ ⇔

╛ ╩ ∂≡₈ ₉ ─ ≤ ─ ⌐ ╘≡™╢⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ≤─ ≢ ○fiꜝ▬fi⌐╟∫≡ ╛ ─

⌐⅔↑╢ ─ ⌂≥ ╩ ℮ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ○fiꜝ▬fi⌐╟╢ ─ ╩ ⇔

√⁹╕√ ₈ ☿fi♃₉כ ─ 2025 ⌐ ↑≡ ⌂ ╩ ≡√⁹↓╣⌐╟∫≡

ⱪ꜡◓ꜝⱶ⅜ ╩►ⱡ►Ɫהꜟ◖♩꜡ⱪה♃כ♦╢∆ ⇔ ∆╢ ╛ ─ ≢ ⌂◦☻♥ⱶ╩ ∆

╢↓≤≢ ⌐ ☻fi◄▬◘♃כ♦™⌂∑⅛ ─ ה ≤ ─ ╩ ↕∑╢↓≤⅜ ≤⌂╢⁹ 

ה ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ⌂ ─ ─√╘ ⌐ ☿fi♃כ╩ ⇔√ ╩ ⇔≡™╢⁹╕√

ה ≤─ ≢ ⇔≡™╢ ⱪ꜡◓ꜝⱶ⌐⅔™≡│ ⌐ ⌐

─ ─ ╩ ⌐ ⌐ ⌐ ↑ ╣╢ ≢№∫√⅜ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─

≢ ≤⌂∫≡™√⁹⇔⅛⇔ 10 │ ≤⇔≡○fiꜝ▬fi≢ ─ ╩ ⇔≡⅔╡

℮∟ │12 ⅛╠ ⇔√⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ה ─ ┘ ≤─ ≢∕╣∙╣ ⇔≡™╢♄Ⱪꜟ♦▫◓ꜞכⱪ꜡

◓ꜝⱶ⌐≈™≡ ╩ ℮↓≤╩ ⇔ ╩ √≤↓╤≢№╢⁹⌂⅔ ⱪ꜡◓ꜝⱶ⌐⅔™≡│

─ ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ╩ ⇔≡™╢⁹ 

│ⱴⱠ☺ⱷfi♩ⱪ꜡◓ꜝⱶה ⱴⱠ☺ⱷfi♩ ☿fi♃כ ⌐ ╩ ⇔ ─ ╩ ℮≤≤╙⌐

₈ ₉ ╩ ∆ ⌐ⱪ꜡◓ꜝⱶ ⅛╠ ╩ ∆╢ ╩ ⇔≡ ∫√⁹╕√ √⌐

─ ╩ ≤⇔≡₈ ⱴⱠ☺ⱷfi♩ⱪ꜡◓ꜝⱶ ₉─

╩ ↑ ⌐│ ⌐ ╩ ⇔√⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ◖꜡♫ ⌐⅔™≡╙○fiꜝ▬fi⌐╟╢ ─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ─ ╩ ™≡○

fiꜝ▬fi ☿Ⱶ♫כ╩ ⇔√⁹╕√ ⱡכ☻►▼☻♃fi ⅛╠◒꜡☻▪ⱳ▬fi♩ⱷfi♩≢ ╩ ⅎ

◖ⱬfi♩ꜞכ ≤─ COIL Collaborative Onlin
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╩ ∆╢⌂≥ ⌂ ╩ ⇔√⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ◄ⱦ♦fi☻⌐ ≠ↄ ╩ ≤⇔√ ╩ ∆╢◌ꜞ◐

ꜙꜝⱶ╩ ⇔√⁹╕√ ה ⌂≥─ ₁⌂ ─ ╩∆╢√╘⌐◒꜡☻

▪ⱳ▬fi♩ⱷfi♩╟╢ ╩ ⇔ ─ⱪ♇◦כ♄כꜞ ╩ ⇔√⁹ ≤⇔≡ ⱪ꜡◓ꜝⱶ 14

≢ 39 √╡ ─SSCI ╩ ⇔ 1,472 √╡ 113 ─ ╩ √⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ≤⇔≡│ ─ ┼─ ─ ╩ ╗

ⱪ꜡☺▼◒♩╩ ⇔√⁹ ≤⇔≡│ 21 ⱪ꜡☺▼◒♩ ┘ ⱪ꜡☺▼◒♩╩ ⇔

─ ╩ ∫√⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ◖꜡♫ ─ ≢ ⌐○fiꜝ▬fi─ ≢ ꜝ▬ⱪ♠▫ⱥ ♪▬♠ ♩כ♃☻ה☼ꜟכꜗ♅┘

▪ꜞꜝ♩☻כ○ ⌂≥ ≤─ ╩ ⇔≡⅝√⁹INEI⅜ ⇔√ ◦fiⱳ☺►ⱶ≢ ⱪ꜡◓ꜝⱶ─

⅜ ⇔ Ɽfi♦Ⱶ♇◒ ─ ─ ╛∕─ ─ ─ ╡ ╩ ⌐ ⇔√⁹ ╙ ○fiꜝ▬fi ╩

⇔ ⌂ꜟⱣכ꜡◓ ─ ╛ ◦fiⱳ☺►ⱶ─ ╩ ∆╢↓≤≤⇔≡™╢⁹╕√ ╩ ∆╢ ╩

∆╢√╘─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ╩ ⌐ ─ ─ ≤⇔≡─ ─ ⌐╙

⌐ ╡ ╪≢™╢⁹ 

ה ♦◙▬fi ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ◖꜡♫ ≢─ ─ ╩∆╢√╘ ╕√ ⅜ⱳ☻♩ה◖꜡♫⌐⅔↑╢GIGA☻

ꜟכ◒ ≢─ ICT ─ ╩ ╘╢√╘ ○fiꜝ▬fi ─ ╩ ╘√⁹↕╠⌐ ○fiꜝ▬fi ⌐⅔↑╢

⅔╟┘∕╣╠─ ⌐≈™≡╙ ╘√⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ≤⇔≡│ ⱪ꜡☺▼◒♩╩ ⇔≡ ╩ ⇔≈≈

─ ┘╩ ∫√⁹ ≤⇔≡│ ─ ╛ ⅜ ∆╢₈ ₉╛ ⌐╟╢ ₈ ה

ה ₉ ╩ ∆╢↓≤╩ ⇔≡ ─ ה ╩ ∫√⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ COVID-19⅜ ╩ ╢℮ ≢ ─Ɫכ♪ ♁ⱨ♩ ─ ╩ ╡ ♀Ⱶ ─

○fiꜝ▬fi ╩ ⇔√⁹╕√ ⌂≥⅜≢⅝⌂™ ─ ╩ ™ ⌐◙fiⱦ▪ ⱪ꜡◓ꜝⱶ

⌐ ⇔≡│ JICA≤╙ ⌐ ╩ ╡ ⌐ ╩≈↑√⁹∕─ ○fiꜝ▬fi ⌂≥ ⇔™ ─

⌐ ╡ ╪∞⁹ 

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ COVID-19─ ╩ ↑ ─ ≢ ⌂ ╩ ╘≡™╢▪◒◦ꜛfiꜞ◘כ♅ ─

╩ ∑↨╢╩ ⌂⅛∫√╙── ╛ ─ ╩ ⌂⅜╠ ╩ ⇔ ≤ ╩

↕∑√◌ꜞ◐ꜙꜝⱶ⌐ ∫√ ╩ ⇔√⁹╕√ ≢ ₈ ⌐╟╢▪ⱷꜞ◌─

≢─ ─ ╡ ╖₉⌐≈™≡ ╩ ∫√⁹↕╠⌐ ₈a ┘ ↑╢ ₉╩ ⅎ╢▪◒♥▫

Ⱪכꜝה♬fi◓ ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ₑ 28  B ⌐ ⱪ꜡◓ꜝⱶ

─ ⅜ ≤⌂∫≡ ╡ ╖ ┘ ↑╢ ─ ─ ╡ ⌐ ∆╢ ─ ╩ ⇔ ∕─ ╩ ⇔√⁹

ה ⱪ꜡◓ꜝⱶ│ ⌐ ≠⅝ ≤ ╩≥◓fi♅כ◖ ∆╢ ◦☻♥ⱶהⱪꜝfi╩ ⇔

⌐╟╢ ⌂ ≤ ╩ ™ ◌ꜞ◐ꜙꜝⱶ─ ─ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐ ◦☻♥ⱶה

ⱪꜝfi─ ⌂ ╩ ∫√⁹╕√ ─ ₈ ₉⌐ ╩ ∆╢≤≤╙⌐

─√╘─ ⱪ꜡◓ꜝⱶ─ ╩ ╕ⅎ ╩ ∆╢ ╛ ⌐ ╟╡

⌂ ≤⌂╢╟℮ ⇔√ ≢ ╩ ⇔√⁹ 

↓╣╠─ ─ ╙№╡ 30 ≢│ 60 ╩ ∫≡™√ │ ─ 90 ⌐│ ┌⌂⅛∫√╙

── 75 ≢№∫√⁹ ≢ ⅜ 19.35 ⌐≤≥╕╡ ─ ─ ה ⌐≈⅝ ⅜ ↕

╣≡™╢↓≤⅛╠ ∕─ ─ ╩ ⇔√⁹ 

 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │

 4,621,738,633 55.1 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√

 3,333,592,161 39.8 ∕─  430,701,381 5.1 ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │  

5,345,436,707 85.2 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ )  365,090,959 5.8  

362,232,205 5.8 ∕─  199,925,972 3.2 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

ウ．先進理工系科学研究科（総合科学部，理学部，工学部，情報科学部）セグメント 

☿◓ⱷfi♩│

⌐╟╡ ↕╣≡™╢⁹ 

│ ה ה ╩ ≤⇔ ≤ ╩ ≈ ה ⌂ ∆↓≤≤

⇔≡™╢⁹ 

│ ─ ─√╘─ ה ⌂ ⌂≥ ⌐ ∆╢ ╩ ℮↓≤

─ ⌐ ↑√ ╩ ⇔ ─ ™ ⌂ ╩ ⇔ ↕∑╢≤≤╙⌐ ╩

⌐ ⇔ ∆╢↓≤ ╩ ⇔≡ ⅔╟┘ ╩ ╘ ─ⱨ꜡fi♥▫▪

╩ ╡ ↄ ─ ≤ ╩ ⌐≈↑√ ≡∫⌂≥כ♄כꜞ ∆╢ №╢ ╩ ∆╢↓≤╩

≤⇔≡™╢⁹ 

│ ᵑ ─ ┘ ⌐ ∆╢ ╩ ∆╢↓≤ ᵒΓ ─ Δ ─√╘─ ≤

╩ ∆╢ ╩ ∆╢↓≤ ᵓ ⅛⌂ ╡ ↕╠⌐│ ─ ⌐ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡™╢⁹ 

│ ─ ☻◒▫♥fi☻≤▬fiⱨ◊ⱴ◄▬◘♃כ♦╢⌂≥ ─ ⌐⅔™≡ ─ ™

≤ ╩ ⌐≈↑ ⱦ♇◓♦כ♃╛ ╩♃כ♦ ╗ ⌂ ה ─♃כ♦ ה ≤ ╩ ⇔≡
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ꜟⱣכ꜡◓⌂ ≤ ⅜ ╗ ─ ⌐ ≢⅝╢ ─ ╩ ≤⇔≡™╢⁹ 

⌐╟╡ ⌐ ⇔√ │ ↄ ™ ≤ │ ┘↓╣╠⌐

∆╢ ⌐⅔™≡ ⌂ ╩ ≤⇔⌂⅜╠ ≤─ ─ ┼─ ≤⌂╢ ╩

⌐ ↑ ≡⇔≥כ♄כꜞ─ ─ ─ ╛▬ⱡⱬכ◦ꜛfi─ ╩ ℮ ╩ ∆╢↓≤╩ ≤⇔≡™

╢⁹ 

⌐⅔™≡│ ⌐ ╘√ ה ה ─ ─√╘⌐ ─ ╩ ∫√⁹ 

ה ≢ ≢ ∆╢ ⌐≈™≡ ⅛╠ ⌐☻꜠ⱶכ◦╩≢╕ ℮↓≤─≢⅝╢ⱳכ♩ⱨ◊ꜞ

○ ╩ ⇔√▬fi♃כⱠ♇♩ ◦☻♥ⱶ╩ ⇔√⁹ 

ה ─ ╛ ▬fi♃כfi◦♇ⱪ┼─ ╩ ∆╢√╘ ⌐₈▪◌♦Ⱶ♇◒הꜝ

▬♥▫fi◓₉₈ ₉₈▬fi♃כfi◦♇ⱪ₉─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ─ ─ ╩ ∫√⁹

ה 10 ⌐₈ ⱪ♠▫ⱥ▬ꜝה ◘☻♥▬♫ⱦꜞ♥▫ ₉╩ ∆╢≤≤╙⌐ ╟╡

⌐ √⌐ ∆╢☻ⱴכ♩▬ⱡⱬכ◦ꜛfiⱪ꜡◓ꜝⱶ⌐ ╢ ╛ ╩ ⇔√⁹ 

ה ₈ ▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ⌐ ↑√ ⱨ▼꜡כ◦♇ⱪ ₉─ ≤⇔≡ ↕╣ AIה

ⱴ♥ꜞ▪ꜟ ◘☻♥▬♫ⱦꜞ♥▫ ─ ⌐ ∆╢ ⌂ ≡⇔≥כ꜡▼ⱨ♅כ◘ꜞ╩ ⇔ ⇔

≡™ↄ↓≤⌐⌂╡ ─ ╩ ∫√⁹ 

ה ─ ┘ ה ╩ ╢↓≤╩ ≤⇔≡ ╩ ╘≡ ⌐⅔™≡│

⌐ ⌂ ⅜ ╘╠╣√ ┘ ╩ⱪכꜟ◓ ≤⇔≡ ⇔√⁹ 

⌐⅔↑╢ ─ │  3,626,837,861

44.2 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√  2,530,539,655

30.8 ∕─  2,056,315,954 25.0 ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │  4,274,017,894 63.9

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ )  318,721,581 4.8  1,062,436,974 15.9

∕─  1,036,876,716 15.4 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

エ．統合生命科学研究科（総合科学部，理学部，生物生産学部）セグメント 

 ☿◓ⱷfi♩│ ≤ ⌐╟╡ ↕╣≡™╢⁹ 

≢│ ה ה ╩ ≤⇔ ≤ ╩ ≈ ה ⌂ ╩ ∆

↓≤≤⇔≡™╢⁹ 

│ ─ ─√╘─ ה ⌂ ⌂≥ ⌐ ∆╢ ╩ ℮↓≤

─ ⌐ ↑√ ╩ ⇔ ─ ™ ⌂ ╩ ⇔ ↕∑╢≤≤╙⌐ ╩

⌐ ⇔ ∆╢↓≤ ╩ ⇔≡ ⅔╟┘ ╩ ╘ ─ⱨ꜡fi♥▫▪

╩ ╡ ↄ ─ ≤ ╩ ⌐≈↑√ ≡∫⌂≥כ♄כꜞ ∆╢ №╢ ╩ ∆╢↓≤╩

≤⇔≡™╢⁹ 

│ ₈ ≤ ⇔√ ⌂ ┘ ─ ╩ ⇔ ┘ ⌐ ╦╢ ─ ─

≤ ╩ ⇔≡ ╩ ℮↓≤⌐╟╡ ↓─ ─ ≤ ─ ™ ╩╙∫≡ ⇔ ⌐ ⇔ ╢

╩ ∆╢↓≤₉╩ ≤⇔≡™╢⁹ 

│ ₈ ה ⇔ ↑╢ ה ─ ⌐ ⌐ ⇔ ─ ≤╙ ⌐ ה

⇔⌂⅜╠ ▬ⱡⱬכ◦ꜛfi╩ ⇔ ⅛╠ ╕≢ ™ ⌐ ∆╢ ≤ ™ ╩ ⌐≈↑ ꜟⱣכ꜡◓

⌐⅔↑╢ ₁⌂ ╩ ≢⅝╢ ┘ ╩ ∆╢↓≤₉╩ ≤⇔≡™╢⁹ 

 ⌐⅔™≡│ ⌐ ╘√ ה ה ─ ─√╘⌐ ─ ╩ ∫√⁹ 

ה ┼─ ⌐╟╢ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ╩ ⇔√⁹ 

ה ⅜ ∆╢₈2020  ─ ╩ ℮ ⱪ꜡◓ꜝⱶ₉⌐ ↕╣√⁹ 
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│₈ ה ─ ⌐┤↕╦⇔™ ⅛⌂ ≤ ™ ╩ ⌐≈↑ ≤⌂╢√╘─

╩ ⇔ ↕╠⌐│ ≤ ⌐ ╖ ─ ⌐╙ ⅜ ↄ ⅛≈ ⅛⌂ ╩

∆╢↓≤₉╩ │₈ ⌂ ≤ ╩ ⌐≈↑↕∑ ⅛⌂ ╩ ∫√21 ─ ≢

∆╢ ╩ ⇔ ┘ ─ ⌐⅔™≡ ≤ ─√╘⌐ ⇔ ⌐ ≢

⅝╢ ╩ ∆╢↓≤₉╩ │₈ ─ ≤ ─ ⌐┤↕╦⇔™ ⅛⌂ ≤ ™ ╩ ⌐ ↑

≤⌂╢√╘─ ┘ ╩ ∆╢↓≤⌐╟╡ ≤ ╩ ⇔ ╢ ╩ ∆╢↓≤₉

╩ │₈ ה ה ה ─ ⌐⅔↑╢ ─ ≤ ─ ה ╩ ╡

─ ⌂ ≤ ─ ⌐ ⌐ ∆╢ ⌂ ╩ ∆╢↓≤⌐╟╡ ⌂ ≤ ╩

∟ ⌐ ⱶכ♅⌂ ╩ ℮↓≤⅜≢⅝╢ ╛ ╩ ⅎ√ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ─

─ ╖╩ ⅎ≡ ╛ ⇔™ ≢ ≢⅝ ⌂ ╩ ↄ ⌐ ≢⅝╢ ╩ ∆╢↓≤₉╩

≤⇔≡™╢⁹ 

 ⌐⅔™≡│ ⌐⅔™≡ ╘√ ה ה ─ ─√╘ ─ ╩ ∫√⁹ 

ה ⌐⅔™≡ ╩ ╢↓≤─≢⅝╢ ה ╩ ⇔√ ╩

⅛╠ ⌐ ∆╢↓≤≤⇔√⁹ 

ה ⅜ ∆╢ ה ─ ╩ ∆╢√╘ ◦☻♥ⱶ

LabSecretary ╩ ⇔√⁹╕√ ╩ ⇔ ◦☻♥ⱶ─ ─√╘─◌☻♃ⱴ▬☼╩ ™ ◦

☻♥ⱶ─ ╩ꜟכꜟ ╘√⁹ 

 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │  3,416,936,511 46.9

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√  1,562,499,355

21.4 ∕─  2,312,181,760 31.7 ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │  3,596,406,380 58.9

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂ )  380,106,618 6.2  1,024,555,914 16.8

∕─  1,108,518,311 18.1 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

カ．病院セグメント  

１）大学病院のミッション等  

│ ᵑ ה ה ה ─ ⌐╟╢ ⇔™ ─ ≤ ᵒ╟ↄ ≢⅝╢ ⌂ ─

ᵓ ⅛™ ≤ ╩ ≈ ─ ᵔ ⌐≈⌂⅜╢ ה ─ ≤™℮ ה ⌐ ≠™

≡ ─ ⇔™ ─ ≤ ╣√ ─ ╩ ∫≡™╢⁹ 

╕√ ≢ ─ ≤⇔≡ ╛ ⌐ ↑≡─ ╩ ∆╢≤≤╙⌐ ↓─ ─ ◖

꜡♫►▬ꜟ☻ ⌐⅔™≡│ ─ ╩ ↑ ≈≤™℮ ⌂ ╩ ∫≡⅔╡ ─ ╩ ←

═ↄ ─ ≤⇔≡ ↓─ ≤™℮ ⌂ ⌐ ⅎ≡⅝√⁹ 

 

２）大学病院の中・長期の事業目標・計画  

≢│ ─Ⱶ♇◦ꜛfi╩ ∆╢√╘─ ה ⌂ ה ≤⇔≡ ╛ ⌐ ⌂

≤⇔≡─ ה ─ ≤─ ≢ ─ ™ ┘ ─ ≤

─ ╩ ╢↓≤⌐╟╢ ⌐ ⇔√ ─ ─ ╩ →≡™╢⁹ ─ ⌐≈™≡│ 10

─ ╩ ∆╢ ≢№╢⁹↓╣⌐│ 10 ╩ ⇔ ≤⌂╢ ⅜ ╕╣╢√╘

─ ≤ ╦∑≡ ⅜ ≤⌂╠⌂™╟℮ ╩ ╡⌂⅜╠ ∆╢⁹ 

 

３）令和２年度の取組等  

ᵑ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ≤ ה ─  

 ≢│ ⅛╠ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ⌐╟╢ ─ ╣╩ ⇔ ⌐│ICU─ ╩ ◖꜡

♫►▬ꜟ☻ ─√╘─ ≤⇔≡ ⇔ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ≤⇔≡ ╩ ↑√⁹∕─

─ ⌐⅔↑╢ ╩ ↑ ≢ICU─ ╩ ⇔ ⅛╠─ ⌐ ≠⅝

─ ╣╩ ∫√⁹↓╣⌐╟╡ ≢│ 170 ─ ⅜ ⌐ ╦∫≡™╢⁹ 

╕√ ↓─ ─ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─╟℮⌂ ╛ ─ ─ ≤ ─

─ ─ ┘ ╛ ─ ≤─↕╠⌂╢ ─ ╩ ≤⇔≡ ⌐ ☿fi♃כ╩ ⇔√⁹

∕─ ─ ┼─ ─ⱶכ♅ ≤⇔≡

⌐╟╢ ה 12 ≢─ ─ ה ╩ ⇔√╒⅛ ⌐

⅜ ☺כ▪ꜞ♩√⇔ ⌐42 ─ ╩ ⇔ 200 ─ ─ ⌐ √╢⌂≥ ≤ ⌐

⇔⌂⅜╠ ╙ ⇔≡ ─ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ╩ ⅎ≡™╢⁹ 

↕╠⌐ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ≢ ⇔√ ⌐ ⇔≡ ∆╢ ╛ECMO( ) ⌐ ≢⅝

╢ ─√╘─ ╩ ⇔ ─ ≤⇔≡─ ╙ ⌐ √⇔≡™╢⁹ 

⅛╠ ─ │ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ⅜╕∞ ≢№∫√↓≤⌐ ⅎ ─ ⌐╟╡

ה ╙ ≢│⌂⅛∫√⁹ ⌐│ √⌐ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ⱴ♬ꜙ▪ꜟ╩ ⇔ ╛

─ ─ ⌐╟╡ כ♃☻ꜝ◒─≢ ⌐╟╢ ╛ ─ ╩ ←↓≤⅜≢⅝√⁹╕√

─ ╛ ⌂ ─ ⅛╠─ ╙ ↑⌂⅜╠ ≤⇔≡ ⅜

℮═⅝ ≤ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ╩ ⇔≡⅝√⁹ 
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 ᵒ ◖꜡♫ ⌐⅔↑╢ ─ √⌂  

 │ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ⌐╟╡ ↄ─ ⅜ ⇔√⅜ ∕─ ⌐№∫≡╙ ─ ╩ ⇔√⁹

ה ⌐ ╩ ⇔ ꜠ⱬꜟ─ ╩☻ⱦכ◘ ≢⅝╢ ╩ ∆╢√╘

⌐ ╩ ≤─ ─ ┘ ─ ☻♃♇ⱨ─◘ⱳכ♩ ─ ╩ ∫√⁹

╕√ ╩ ∆╢  Medical Excellence JAPAN(MEJ)⌐╟╡ ╣⌐ ─№╢ ─

╛ ╖ ╩ ╣╢ ⌐⅔™≡ ∆╢ ה ─ ⅜ ↕╣ ⌐₈☺ꜗⱤfi

▬fi♃כ♫◦ꜛ♫ꜟⱱ☻Ⱨ♃ꜟ☼(JIH)₉⌐ ↕╣√⁹ 

─ꜟ◒▬◘₈PDCAה ⌐╟╢ ─↕╠⌂╢ ₉≤₈ ╩ ↕∑╢₉↓≤╩ ≤⇔≡ 17 ╟╡ ⇔≡™

╢ISO9001⌐≈™≡ 12 ⌐ ─ ╩ ⇔ ⇔≡ ╩ ⇔√⁹ 

ה ⅜ ∆╢ ─ ╩ ⅛╠ ⌂ ≢ ⇔ ╠⅛≤⌂∫√

─ ╩ ≤∆╢₈ (3rdG Ver.2.0)₉╩ ⇔ ₈ ₉─ ╩ ⇔√⁹ 

ה ⌐⅔™≡ ─ ™ ╩ ⇔ ∑≡ ╩ ╢↓≤≢ ⌐ ∆╢≤≤╙⌐ ⌐ ╢ ─

╩ ╢↓≤╩ ≤⇔≡ ⌐│ ≈─ ╩ ⇔ ─ ╩ ∫√⁹ 

 

４）「病院セグメントにおける事業実施財源」及び「病院収支の状況」について 

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │  32,305,288,063 83.9 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢

∂  3,644,339,184 9.5 ∕─  2,539,120,183 6.6 ≤⌂∫≡™╢⁹ ⌐

⇔√ │  20,140,812,163 54.8 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂  15,535,411,362

42.2 ∕─  1,100,795,054 3.0 ≤⌂╡  1,711,728,851 ─ ⅜ ∂≡™╢⁹ 

☿◓ⱷfi♩─ │ ≢№╢⅜ ↓╣╩↕╠⌐ ─ ─ ⅜ ⅛╢╟℮ ☿◓ⱷfi♩ ⅛╠

⌂≥ ╩ ⇔ ─ ⌐ ℮ ─

─ ☻כꜞ ─ ⌂≥ ╩ ⇔≡ ∆╢≤ ₈ ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ ₉─≤⅔

╡⁹ 

 
       ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─  
      2 4 1 3 3 31  

  
⌐╟╢ ─  (A) 5,261,254,922

  ỏ 14,756,334,085

 ∕─ ─ ⌐╟╢  ỏ 17,857,510,563

 3,644,339,184

   0

   3,193,797,710

  450,541,474

  0

 32,305,288,063

 1,766,613,404

∕─ ─ ⌐╟╢  158,858,919

и ⌐╟╢ ─ B  ỏ 610,505,803

─ ⌐╟╢  ỏ 1,317,946,998

─ ⌐╟╢  ỏ 13,209,900

─ ⌐╟╢  ỏ 2,830,300

 0

┘ ⌐╟╢  0

∕─ ─ ⌐╟╢  0

∕─ ─ ⌐╟╢  723,481,395

┘ ─  0

й ⌐╟╢ ─ C  ỏ 2,151,874,889

⌐╟╢  0

─ ⌐╟╢  ỏ 744,346,000

ה ─ ⌐╟╢ ỏ 754,026,930

─  ỏ 133,831,723

☻כꜞ ─ ⌐╟╢  ỏ 495,780,622

∕─ ─ ⌐╟╢  0

∕─ ─ ⌐╟╢  0

─  ỏ 23,889,614
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к D=A+B+C  2,498,874,230

л ⌐╟╢ ─ E  120,942,906

ה  ỏ 277,457,907

╩ ≤⇔√  ỏ 388,257,896

ה  374,890,504

  411,768,205

м  (F=D+E) 2,619,817,136

 
⌐⅔™≡│ │5,261 ≤⌂∫≡⅔╡ ≤ ∆╢≤1,175 ⇔≡™╢⁹↓╣│

─ ⌐ ℮ ─ 386 ◦☻♥ⱶ─ ⌐ ℮∕─ ─

⌐╟╢ ─ ⌐ ⇔≡ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ⌐ ╢ ─ ⌂ ™⌐╟╢ 131 ╛

◖꜡♫►▬ꜟ☻ ╣⌐ ℮ ╛ ─√╘─ ◖꜡♫►▬ꜟ☻

1,294 ⌐╟╢ ─ ⅜ ⌂ ≢№╡ ↓╣╠─ ╩ ↑╢↓≤≢ ≤ ◖꜡♫►▬ꜟ☻

⌐╟╢ ╣╩ ∆╢↓≤⅜≢⅝√⁹ 

⌐⅔™≡│ │ỏ611 ≤⌂∫≡⅔╡ ≤ ∆╢≤202 ⇔≡™╢⁹↓╣│

◖꜡♫►▬ꜟ☻ ╣─√╘─ ╛ ╩ ⇔≡ ∫√ ⅜ ⌂ ≢№╢⁹ 

⌐⅔™≡│ │ỏ2,152 ≤⌂∫≡™╢⁹↓╣│ ה ⅛╠─ ⌐╟╡

19 ⅛╠ ─ ╩ ⇔≡™√√╘≢№╡ ∕─ ⌐№√∫≡│ ╩ ∆╢↓≤≤↕╣ 2

⌐⅔↑╢ │1,498 ≢№∫√⁹╕√ ◦☻♥ⱶ─ ⌐ ☻כꜞ℮ ─ ⌐╟╢ ╙№╡ ∕─

│496 ≤⌂∫≡™╢⁹ ⌂ ╩ ∆╢√╘─ ─ ⌐╟╡ ─ ╩ ™ ∕─ ⌐ ╩ ™

≡™╢≤↓╤≢№╢⁹ 

⅝─ ≢│ 2,499 ≤⌂∫≡⅔╡ ↓─ ⅛╠ ⌐│ ↕╣≡™⌂™ ≢№╢

ה ─ 450 ┘ ─ ⅜ ↕╣≡™╢ ┘

575 ╩ ⇔ ∕─ ─ ≤⇔≡97 ╩ ∆╢≤ │ 1,571 ≤⌂╢⁹ 

 

５）総括（－「病院収支の状況」を踏まえた財政上の課題等－）   

⌐⅔↑╢ ה ה ─ ⌐ ⌂ ─ │ ⇔™ ⌐№╢⅜ ╩ ⅎ╢ ╙

ⅎ≡™╢⁹╕√ ⇔√ ─ ⌐│ ─ ⅜ ≤⌂╢⅜ ╩ ⌐ ╢↓≤⅛╠ ⌂

≢─ ⅜ ≤⌂∫≡™╢⁹↕╠⌐ ─ ⅝ ⌐ ↑√ ─ ⌐ ╢◦☻♥ⱶ ╛

┘ ─ ⌐ ↑√ ☿fi♃כ ⌐ ⌂ ╙ ≤⌂∫≡™╢⁹ 

∕─╟℮⌂ ⌐⅔™≡│ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ≤™℮ ─ ┼─ ⌐╟╡

─ ⌂ ╙ ↕╣√↓≤⅛╠ ─ ─ ⇔╛ ⌐ ∟⌐ ⅜ ∂╢╙─╩ ↄ ─

┌⇔ ─ ╩ ∫√⁹ 

─ ≤⇔≡─ ≠↑⅛╠ ⌂ ─ ⅜ ╘╠╣╢⅜ ≤⇔≡ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ⅜

∆╢ ⇔⅜ ⅎ⌂™ ⌐ ⅎ╢ ╙ ∆╢↓≤┼─ ╙ ⌐ ⅝ ⌐⅔↑╢ ─ ╩ √

∆√╘ ─ ╩ ╡≈≈ ⌂ ╩ ℮↓≤≤⇔≡™╢⁹ 

 

キ．原爆放射線医科学研究所セグメント   

☿◓ⱷfi♩│ 28 ⌐ ה Ⱡ♇♩꞉כ◒ ⌐ ↕╣√

≢ ↕╣≡⅔╡ ⅜ ─ ─ ≤⇔≡ ⌐⅔™≡₈ⱥ♩

─ ─ ≤ ₉⌐ ⇔ ₈ ─ ⇔√ ₉≤⇔≡─ ─ ╩ ∆≤≤╙⌐ ╠╣√

╩ ⌐ ↕∑╢↓≤⌐╟╡ ה ⌐⅔↑╢ ─ ┘ ─ ╛ ⌂

≥─ ─ ⌂ ⌐ ⅎ╠╣╢ ─ ╩ ∫≡™╢⁹ 

│ ╟╡ ↕╣╢ ה ⌐ ╢ ≤ ⌐╟╡

⇔≡⅔╡ ╛ ⌐╟╢ ⌐ ∆╢ ה ≤ ⌂ ╩ ◖Ⱶꜙ♬♥▫כ⌐

∆╢↓≤⌐╟╡ ⅛╠ ⌐ ╢╕≢ ╦⅜ ─ ה ╩ ⌐ ⇔≡™╢⁹ 

ה ₈ ה ₉ 22-27 ה ─ ⌐ ╩ ⅝

┘ ┤ↄ⇔╕ ☿fi♃כ≤ ≢ ⅛≈ ⌂

ה ─ ─ ≤ ∕─ ─ ┼─ ≤ ┼─ ╩ ≤⇔√ ה ₈

ה ₉ 28- ◒כⱠ♇♩꞉ה ╩ ⇔√⁹ 

│ 63 ─₈ ⱪ꜡☺▼◒♩ ₉╩ ╗ 241 ─ ╩ ⇔√⁹╕√ ⅜

∆╢Ⱡ♇♩꞉כ◒ ─ ╖╩ ⅛⇔ ₈ ┌ↄ ≤ꜞ☻◒ ₉₈ ₉ ┘₈ ─

≤ ≡™≈⌐ⱴכ♥─₉ ≢ ⇔≡ ∆╢♩♇ⱪ♄►fi ⱪ꜡☺▼◒♩₈♩ꜝ▬▪fi◓ꜟⱪ꜡☺▼

◒♩₉≤⇔≡ 26 ─ ⱪ꜡☺▼◒♩╩ ∆╢⌂≥ ה ─ ─ ⌐ ≤⇔≡

⇔≡™╢⁹ 

≤⇔≡│ Ⱡ♇♩꞉כ◒ ≤⇔≡─ ה ╩ ∆╢√╘⌐ ⌂≥

─ ╩ ה ∆╢↓≤≤⇔ ה ─☼כ♬≢ ™ ה ╛
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─ ╩ ∫√⁹ 

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√  

570,862,433 59.8 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂  164,210,006 17.2 ,

 100,923,274 10.6  36,347,643 3.8 ∕─  82,042,744 8.6 ≤⌂∫≡™╢⁹╕√

⌐ ⇔√ │  482,480,178 47.1 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂  372,247,504

36.3 ∕─  169,721,329 16.6 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

ク．放射光科学研究センターセグメント  

☿fi♃כ☿◓ⱷfi♩│ 28 ⌐ ה ⌐ ↕╣√ ☿fi♃כ≢

↕╣≡⅔╡ ╩ ™√ ─ ≢│ ꜠ⱬꜟ─ ─ ╛ ─ ─ ⌐╟╢

─ ≤ ⇔√ ─ ┘ ─ ⅜ ℮ ╩ ⇔√ №╢ ╩ ╘≡™

╢⁹ 

☿fi♃כ│ ╟╡ ↕╣╢ ה ⌐ ╢ ≤☿fi♃כ ⌐╟╡

⇔≡⅔╡ ─ ─ ╩ ≢ ≢⅝╢ ☻Ⱨfi ┘♫ⱡ ╩│∂

╘≤∆╢ ─ ─ ╩ ⅛⇔√ ⌐№╢ ╩ ∆╢
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│♫ⱡ♥◒ⱡ꜡☺כⱪꜝ♇♩ⱨ◊כⱶ ≤ⱴ♥ꜞ▪ꜟ ꜝfiⱨ▬♅כ◘ꜞ ─ ╩ ⇔ ⅛╠ⱴ♥ꜞ▪ꜟ

ꜝfiⱨ▬♅כ◘ꜞ ⌐ ↕╣╢⁹ 12 ⌐│₈J-Innovation HUB ○כⱪfi▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ₒ

₉x⌐ ↕╣√⁹↓─ │ ╩ ≤⇔√ ▬ⱡⱬכ◦ꜛfi ─ ≢ Ⱡ♇♩꞉כ◒─ⱢⱩ≤⇔≡ ⇔

≡™╢ ╩ ה ∆╢↓≤⌐╟╡ ╩ ╘╢≤≤╙⌐ ╩ ↕∑ ♩♇ⱪ ─ ⅝ →╩ ∆↓≤╩

≤⇔ ⅜ ⇔≡™╢╙─≢№╢⁹ 

≤⇔≡│ ╩ⱶכꜟfiכꜞ◒ ∆╢√╘─ ─ ⱪ꜡☿☻⌐ ⌂ ●☻ ◦☻♥ⱶ─

─ ╩ ∫≡™╢⁹ 

♫ⱡ♦Ᵽ▬☻הⱣ▬○ ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√

 73,586,055 39.9 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂  72,156,077 39.2 ∕

─  38,557,649 20.9 ≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │  122,372,951 46.9 ☿◓ⱷfi♩

⌐⅔↑╢ ∂  64,453,495 24.7 ∕─  73,941,943 28.4 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

コ．附属学校セグメント  

☿◓ⱷfi♩│ 11 ה ה ה ה

ה ה ┘ ⌐╟∫≡ ↕╣≡⅔╡ ∕╣∙╣─ ⅜ ╩╙∫≡

≤⇔≡─ ╩ √⇔≡™╢⁹ 

─ ≤⇔≡│ ה ≤─ ⌐╟╢ ⱪ꜡☺▼◒♩╩ ⅝ ⅝ ⇔≡⅔╡ ⌐⅔™

≡│ ₈ ─◒♇ꜞⱩכꜟ™⇔╦↕┤⌐ ─№╡ ꜟⱣכ꜡◓ ─ ⌐ ╩ ≡≡ ₉ √⌐ ─

╩ ⇔ ⅛╠ ≢ ⅝ ⅝ ⇔≡™╢ 7 ≤ ╦∑ ⌂ ─ ╩ ⇔√⁹╕√ כⱤכ☻

◘▬◄fi☻Ɫ▬☻◒כꜟ SSH ₒ ₓ ה ה

⌐ ⅝ ⅝ ↕╣╢≤≤╙⌐ √⌐꞉ה♪ꜟכ꞉▬♪כꜝה♬fi◓◖fi♁כ◦▪ⱶ WWL ה

─ ╩ ↑ ─ ╩ ⅛⇔√ ה ⌐ ╡ ╖ ╠╣√ ╩ ה

⌐╟╡ ↄ ⇔≡™╢⁹ 

≤⇔≡│ GIGA☻◒כꜟ ─ ⌐ ↑ ⅛╠ ╕≢─ ≢ LAN ╩ ∫√╒⅛

≢ ╩ ∫√⁹ 

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ─ │ ☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣√  1,866,965,336 81.4

☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂  163,712,970 7.1 ∕─  264,248,418 11.5

≤⌂∫≡™╢⁹╕√ ⌐ ⇔√ │  2,218,263,189 81.9 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔↑╢ ∂

 452,050,749 16.7 ∕─  37,076,609 1.4 ≤⌂∫≡™╢⁹ 

 

サ．法人共通セグメント 

 ☿◓ⱷfi♩⌐⅔™≡│ ▪ ◖─☿◓ⱷfi♩⌐ ↑╠╣⌂™  51,166,326 ╩ ⇔≡™╢⁹ 

  

（３）課題と対処方針等  

⌐≈™≡│ ─ ─ ⌐ ∂√ ╩⅝╘ ⅛ↄ ∆╢√╘ ₈

≈─ ─ ╖₉⅜ ↑╠╣ │ ─ ╩ ╕ⅎ ₈ ≈─ ─ ╖₉⅛╠ ≈╩ ∆╢↓

≤≤⌂∫√⁹ ─ ─ ⌐ ∂ ₈ ₉⌐╟╢ ╩ ⇔ ╖↔≤⌐ ⌐ ≠ↄ

⅜ ↕╣≡™╢⁹╕√ ⅛╠│ ₈ ╩ ≤∆╢ ⌐ ≠ↄ ₉⅜ ↕╣ ⌐ ╢ ה

⌐╟╡ ╩ ⌐ ⇔ ↓╣⌐ ≠ↄ ⅜ ↕╣≡⅔╡ ─ ╩ ↑╢√╘⌐│

ה ⌐ ╢ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

│ ╕≢⌐₈ ⌂ ╩ ↄ ₉╩ ∆╢ ─ ≤⇔≡ ꜝfi◐fi◓♩♇ⱪ 100 ⌐ ╢

╩ ⇔≡™╢↓≤⅛╠ ᵓ ≤⇔≡ ⇔√ ╩ ⇔≡™╢ ≤ ⇔≡ ⌐ ⇔√

ה ╩ ∆╢ ╩ ≤∆╢ ╩ ╩ ⇔≡™╢⁹ ה ⌐ ╩ ⇔ ╕

√ ─ ╖╛ ╩ ⅛⇔√ ╩ ╡ ה ─ ⌂ ┘ ⱦ☺ꜛfi₈SPLENDOR PLAN 

2017₉⌐ →╢Ⱶ♇◦ꜛfi─ ⌐ ↑ ה ╩ ╕ⅎ√ ─ ⇔≤≤╙⌐

─ ╛ ⌂ ─ ⌐╟╢ ─ ⅜ ≤⌂╢⁹ 

⌐≈™≡│ ─ ─ ╩ ⇔ ⌂ ╩ ∆╢√╘─ ╩ ℮═ↄ

─ ╩ ╢√╘─ ╩ ╘≡⅝√⁹↓─ ─ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ╩ ↑ ≢│ ≤⇔≡

℮═⅝ ╩ ⇔≈≈ כ♃☻ꜝ◒─≢ ─√╘ ⇔√ ─ ⌐╟╡ ◖꜡♫►▬ꜟ☻

─ ╣╩ ∫≡⅝√⁹↓╣⌐╟╡ ╩ ╘╢↓≤⌂ↄ ⌐⅔↑╢ ─ ≤⇔≡─ ╩ √∆↓≤⅜≢

⅝√⁹⌂⅔ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ⌐≈™≡│ ╙ ╩ ∆╢ ⅜№╡ ⌐ ⅎ╢ ╙ ⅜ ∑⌂

™ ≢№╢⅜ ⅝ ⅝ ─ ╩ ╢√╘ ⌂ ╩ ╢≤≤╙⌐ ╩ ⇔ ─ ┘

─ ⌐ ╡ ╗⁹ 

⌐≈™≡│ 29 ⌐ ─ ⌐⅔™≡ ─ ╡ ה ─ ⇔ ⌐≈™≡ ↕╣≡⅔╡

≤ ⌐ ↕╣╢ ⅜ ─ ╩ ∆╢↓≤⅜ ↕╣≡™╢⁹ │

╛ ≤ ─ ╩ ™≈≈ ─ ⌐≈™≡╙ ╩

™ ≤ ∕⇔≡ ≤─ ≤⌂∫√ ⌂ ⌐⌂╢╟℮ ╩ ╘√⁹╕√ ꜟⱣכ꜡◓כⱤכ☻

≢ →√ ╩ ∆ ─ ≤⇔≡ ה ─ ╩ ∆╢√╘ ╕≢
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⌐ ╩ ⇔≡ ╩ ╘≡⅝√ ⌂ ┘ ♩כ◦ ─ ╩ ™ ꜟⱣכ꜡◓≡™⅔⌐

⌐ ╘╠╣╢ ה ╩ ∆╢ ╩ ⇔ ╩◒♇ꜞⱩכꜟ ™√ ─ ╩ ∫√⁹↕╠⌐ ─ ה

╩ ≤⇔≡ ה Ⱶ♪ꜟꜞכ♄כ ╩ ⇔≡

™√⅜ ◖꜡♫►▬ꜟ☻ ─ ╩ ⇔ │∆═≡─ ╩ ⇔√⁹∕─ ≤⇔≡

⅛╠ ↕╣√ ─ ╩ ⇔≡ ⌂ ICT ─ ⌐≈™≡─ ╛ ─

╩ ∆╢↓≤≢ ─ ⌐≈⌂⅜∫√⁹ 

⌐≈™≡│ ⇔√ ⅜ ₁ ∆╢ ≢ ◐ꜗfiⱤ☻ⱴ☻♃כⱪꜝfi2016╛ ▬fiⱨꜝ

⌐ ≠ↄ ⌂ ─ ╛ ⌐ ╘╢≤≤╙⌐ ⌂ ⱴⱠ☺ⱷfi♩╩ ⇔≡ ה ⌂ ─

⌐ ╡ ╪≢™╢⁹ ⌐│ ₈ ▬fiⱨꜝ ₉⌐ ≠⅝ ╩ ⌐ ∆╢√╘⌐

⌂ ה ה ─ ╩ ⇔ ◖☻♩ ╛ ─ ╩ ╡ ⌂◐ꜗfiⱤ☻ ╩ ∆╢↓≤╩

≤⇔≡ ₈ ▬fiⱨꜝ
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Ⅴ その他事業に関する事項  

 

１．予算，収支計画及び資金計画  

 

 

 https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/public_info/other_public_info/financial_affairs/financial_info 

 

 

┘   

 https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/business_info/third_term 

 

https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/public_info/other_public_info/financial_affairs/financial_info 

 

 

┘ כ꜡ⱨהꜙ◦♇ꜗ◐   

 https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/business_info/third_term 

 

         https://www.hiroshima-u.ac.jp/about/public_info/other_public_info/financial_affairs/financial_info 

 

２．短期借入れの概要 

      

 

 ─  

   

 

 ↕╣╢  

─ ╣ ┘ ─ ⌐╟╡ ⌐ ≤

⌂╢ ≤⇔≡ ╡ ╣∆╢↓≤⅜ ↕╣╢√╘⁹ 

 

⌂⇔ 

 

３．運営費交付金債務及び当期振替額の明細 

─ ─  

 

  
 

   

 
 

 

  

 4 - - - - - - 4

 2 - - - - - - 2

 4 - - - - - - 4

 38 - 35 - - - 35 3

 - 25,542 25,296 76 - - 25,372 171
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─ ─  

 

ᵑ  

 

           

⌐

╟╢   
- 

⌂⇔ 

 
-  

 
- 

         - 

 - 

⌐

╟╢   
- 

⌂⇔ 

 
- 

 
- 

         - 

 - 

⌐

╟╢   
35 

ᵑ ╩ ⇔√ ─℮∟  

ᵒ ⌐ ╢  

 ▪ ⌐ ⇔√ ─ 35 

 35  

ᵓ ─ ─  

 ⌐ ™ ⇔√ 35 ╩ ⁹ 
Æ
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ᵒ  

 

           

⌐

╟╢   
754 

ᵑ ╩ ⇔√ ─℮∟

ה

☻fi◄▬◘♃כ♦ה  

ᵒ ⌐ ∆╢  

▪  ⌐ ⇔√ ─ 754 

 338 194 222  

 ▬ ─  21  35 

ᵓ ─  

 ─ ╩ ⇔√≤ ╘╠╣╢↓≤⅛╠ ⁹ 

 
55  

 
- 

         - 

 809 

⌐

╟╢   
22,226 

ᵑ ╩ ⇔√ ┘ ╩ ⇔√

─ ≡─  

ᵒ ⌐ ∆╢  

 ▪ ⌐ ⇔√ ─ 22,226 

 ( 22,226  

ᵓ ─  

 ⌐⅔™≡ ⌐ ⇔ ⅜ 90% ╩

∫√↓≤⌐╟╢ ⌐ ╢ 2 ╩ ™√

⌐ ╢ ╩ ⁹ 

 
- 

 
- 

         - 

 22,226 

⌐

╟╢   
2,316 

ᵑ ╩ ⇔√ ─℮∟

┘ ⌐⅔↑╢

┘ ─℮∟

 

ᵒ ⌐ ╢  

 ▪ ⌐ ⇔√ ─ 2,316 

 1,856 394 66  

▬ ─  21 

ᵓ ─ ─  

 ⌐ ™ ⇔√ 2,316 ╩ ⁹ 

 
21 

 
- 

         - 

 2,337 

  25,372  
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─  

  

  ─ ┘ ─  

 ╩

⇔√ ⌐

╢  
- 

⌂⇔ 

 

╩

⇔√ ⌐

╢  
4 

⌐ ∆╢  

ה ⌐⅔™≡ ⌐ ⇔ ⅜ ╩ ∫√√╘

⌐ ╢ 4 ╩ ≤⇔≡ ⇔√╙─⁹ 

ה │ ⌐ ∆╢ ≢№╢⁹ 

╩

⇔√ ⌐

╢  
- 

⌂⇔ 

 4  

 

  

  ─ ┘ ─  

 ╩

⇔√ ⌐

╢  
- 

⌂⇔ 

 

╩

⇔√ ⌐

╢  
2 

⌐ ∆╢  

ה ⌐⅔™≡ ⌐ ⇔ ⅜ ╩ ∫√√╘

⌐ ╢ 2 ╩ ≤⇔≡ ⇔√╙─⁹ 

ה │ ⌐ ∆╢ ≢№╢⁹ 

╩

⇔√ ⌐

╢  
- 

⌂⇔ 

 2  

 
 

  ─ ┘ ─  

 ╩

⇔√ ⌐

╢  

╢
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  ─ ┘ ─  

 ╩

⇔√ ⌐

╢  
- 

⌂⇔ 

 

╩

⇔√ ⌐

╢  
3 

⌐ ∆╢ ┘  

ה ⌐⅔™≡ ⌐ ⇔ ⅜ ╩ ∫√√╘

⌐ ╢ 2 ╩ ≤⇔≡ ⇔√╙─⁹ 

ה ☻כ◖ ⌐⅔™≡ ⌐ ⇔ ⅜ ╩

∫√√╘ ⌐ ╢ 1 ╩ ≤⇔≡ ⇔√╙─⁹

ה │ ⌐ ∆╢ ≢№╢⁹ 

╩

⇔√ ⌐

╢  
- 

⌂⇔ 

 

 3  

 
 

  ─ ┘ ─  

 ╩

⇔√ ⌐

╢  
- 

⌂⇔ 

 

╩

⇔√ ⌐

╢  
2 

⌐ ∆╢  

ה ⌐⅔™≡ ⌐ ⇔ ⅜ ╩ ∫

√√╘ ⌐ ╢ 2 ╩ ≤⇔≡ ⇔√╙─⁹

ה │ ⌐ ∆╢ ≢№╢⁹ 

╩

⇔√ ⌐

╢  
168 

ᵑ ─℮∟  

ה ─ ≢№╡ ⌐ ∆╢ ≢№╢⁹ 

ᵒ ┘ ⌐⅔↑╢  

ה ─ ≢№╡ ⌐ ∆╢ ≢№╢⁹ 

 171  

 


